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1.  21年3月期の連結業績（平成20年4月1日～平成21年3月31日） 

 

(2) 連結財政状態 

 

(3) 連結キャッシュ・フローの状況 

  

(1) 連結経営成績 （％表示は対前期増減率）

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

21年3月期 622,976 △22.1 2,192 △86.9 2,123 △87.4 359 △96.4

20年3月期 799,706 11.5 16,702 13.0 16,862 20.0 9,930 26.5

1株当たり当期純利益
潜在株式調整後1株当たり

当期純利益
自己資本当期純利

益率
総資産経常利益率 売上高営業利益率

円 銭 円 銭 ％ ％ ％

21年3月期 5.17 ― 0.4 1.1 0.4
20年3月期 142.64 142.60 9.8 7.6 2.1

（参考） 持分法投資損益 21年3月期  △308百万円 20年3月期  ―百万円

総資産 純資産 自己資本比率 1株当たり純資産
百万円 百万円 ％ 円 銭

21年3月期 180,838 100,732 55.5 1,448.06
20年3月期 213,397 105,843 48.7 1,498.27

（参考） 自己資本   21年3月期  100,440百万円 20年3月期  104,019百万円

営業活動によるキャッシュ・フロー 投資活動によるキャッシュ・フロー 財務活動によるキャッシュ・フロー 現金及び現金同等物期末残高

百万円 百万円 百万円 百万円

21年3月期 △10,874 △5,247 17,849 2,900
20年3月期 29,674 △11,630 △18,630 1,365

2.  配当の状況 

（注）現時点では、配当予想額は未定です。 

1株当たり配当金 配当金総額
（年間）

配当性向
（連結）

純資産配当
率（連結）（基準日） 第1四半期末 第2四半期末 第3四半期末 期末 年間

円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 百万円 ％ ％

20年3月期 ― 16.00 ― 19.00 35.00 2,434 24.5 2.4
21年3月期 ― 16.00 ― 4.00 20.00 1,388 386.8 1.4

22年3月期 
（予想）

― ― ― ― ― ―

3.  22年3月期の連結業績予想（平成21年4月1日～平成22年3月31日） 
（％表示は通期は対前期、第2四半期連結累計期間は対前年同四半期増減率）

 

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益
1株当たり当期

純利益
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭

第2四半期 
連結累計期間

173,000 △52.0 △13,500 ― △14,000 ― △17,500 ― △252.30

通期 437,000 △29.9 △18,500 ― △19,000 ― △21,000 ― △302.76
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4.  その他 

(1) 期中における重要な子会社の異動（連結範囲の変更を伴う特定子会社の異動）  無  

(2) 連結財務諸表作成に係る会計処理の原則・手続、表示方法等の変更（連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項の変
更に記載されるもの） 

（注）詳細は、13ページ 「連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項の変更」 をご覧下さい。 

(3) 発行済株式数（普通株式） 

（注） 1株当たり当期純利益（連結）の算定の基礎となる株式数については、14ページ 「1株当たり情報」 をご覧下さい。 

新規 ―社 （社名 ） 除外 ―社 （社名 ）

① 会計基準等の改正に伴う変更 有

② ①以外の変更 無

① 期末発行済株式数（自己株式を含む） 21年3月期 69,843,137株 20年3月期 69,843,137株

② 期末自己株式数 21年3月期  481,247株 20年3月期  416,460株

（参考）個別業績の概要 

1.  21年3月期の個別業績（平成20年4月1日～平成21年3月31日） 

 

(2) 個別財政状態 

  

(1) 個別経営成績 （％表示は対前期増減率）

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

21年3月期 591,976 △19.9 1,155 △92.5 2,575 △84.3 1,006 △90.0

20年3月期 739,456 11.2 15,456 13.0 16,403 21.1 10,037 32.6

1株当たり当期純利益
潜在株式調整後1株当たり当期純

利益
円 銭 円 銭

21年3月期 14.50 ―

20年3月期 144.17 143.73

総資産 純資産 自己資本比率 1株当たり純資産
百万円 百万円 ％ 円 銭

21年3月期 176,991 99,272 56.0 1,429.44
20年3月期 206,159 101,992 49.5 1,468.57

（参考） 自己資本 21年3月期  99,148百万円 20年3月期  101,958百万円

2.  22年3月期の個別業績予想（平成21年4月1日～平成22年3月31日） 
（％表示は通期は対前期、第2四半期累計期間は対前年同四半期増減率）

※業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項 

（将来に関する記述等についてのご注意） 
1. 本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると判断する一定の前提に基づいてお
り、実際の業績等は様々な要因により大きく異なる可能性があります。業績予想の前提となる仮定及び業績予想のご利用にあたっての注意事項について
は、3ページ「 1. 経営成績 (1) 経営成績に関する分析」 をご覧下さい。 
2. 当社は、業績及び配当性向等を勘案し、安定的、継続的な配当を実施していきたいと考えております。しかしながら、経営環境の先行きが依然不透明で
あるため、次期の配当につきましては、現時点では未定とし、今後の業績動向を勘案した上で第2四半期末までにご提案させていただきたいと考えていま
す。 

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益
1株当たり当期

純利益
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭

第2四半期 
累計期間

163,000 △52.5 △13,500 ― △13,500 ― △16,500 ― △237.88

通期 412,000 △30.4 △19,000 ― △18,500 ― △20,000 ― △288.34
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（年度）

（年度）

１．経営成績

（１）経営成績に関する分析

　当期の業績につきましては、昨年の金融危機に端を発した世界的な景気後退により、当社

の自動車生産台数は前期と比べ116,932台（20.3％）減の460,226台となりました。

　この結果、連結売上高も前期と比べ1,767億円（22.1％）減の6,230億円となりました。

　この様な状況を踏まえ、全社を挙げてあらゆる費用の低減に精力的に取組んだものの、

生産台数の落ち込みによる減益をカバーする迄には至りませんでした。

　この結果、連結営業利益は前期比145億円（86.9％）減益の22億円、連結経常利益は同147

億円（87.4％）減益の21億円、連結当期純利益は同95億円（96.4％）減益の4億円となり、

いずれも大幅な減益となりました。

ⅰ.生産台数と連結売上高の推移 ⅱ.連結営業利益の推移

ⅲ.連結経常利益の推移 ⅳ.連結当期純利益の推移
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（２）財政状態に関する分析
①当期の概況　　

（億円）

当　期 前　期

営業活動によるキャッシュ・フロー △１０９

投資活動によるキャッシュ・フロー △５２

財務活動によるキャッシュ・フロー他 １７６

現金及び現金同等物の増減額 １５

現金及び現金同等物の期末残高 ２９

借入金期末残高 ２３３

　当期末における現金及び現金同等物の残高は前期末に比べ15億円増の29億円となりました。

　各キャッシュ・フローの状況とその要因は次の通りです。

（営業活動によるキャッシュ・フロー）

　 当期の営業活動による資金は、税金等調整前当期純利益13億円、減価償却費219億円に

　対し、法人税等の支払いによる69億円の減少や仕入債務の減373億円などの結果、109億円

　の支出となりました。

（投資活動によるキャッシュ・フロー ）　

　 当期の投資活動による資金は、新製品切替等の設備投資、工機工場の移転投資、体質改

　善及び原価改善推進のための設備投資の結果、52億円の支出となりました。

（財務活動によるキャッシュ・フロー）

　 当期の財務活動による資金は、運転資金としての短期借入金を新たに203億円借入れる一

　方、配当金の支払24億円を実施致しました結果、176億円の収入となりました。

　この結果、期末の借入金は前期末に比べ203億円増加し233億円となりました。

項　　目

②次期の見通し

　なお、上記の業績予想には、現時点での入手可能な情報に基づく将来の予測が含まれて
おります。今後の事業運営や経済情勢等内外の状況変化により、実際の業績が記載の
予想数値と異なる可能性があります。

２９６

△１１６

△１８６

△６

１４

３０

　次期の連結業績見通しにつきましては、年度後半期には自動車販売の回復を期待しており

ますが、前半期は今期に引き続き厳しい販売を見込んでおります。その結果、通期の自動車

生産台数は今期に比べ160千台減少の300千台を見込んでおります。　

　これにより、連結売上高は今期に比べ1,860億円減収の4,370億円となる見込みです。

収益面では、昨年に引続き全社を挙げた原価改善活動を展開いたします。　

しかしながら、生産台数の減少による減益は避けられず、連結営業損失は今期に比べ207億円

減益の185億円、連結経常損失は同211億円減益の190億円、連結当期純損失は同214億円減益

の210億円となる見込みです。
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（３）利益配分に関する基本方針及び当期の配当

　当社の利益配分につきましては、業績及び配当性向等を勘案して、安定的、継続的な配

当を実施していきたいと考えております。

　また、内部留保は、将来にわたる株主の皆様への利益を確保するため、生産体制の革新、

商品力向上、新分野での付加価値増等、企業体質の一層の強化・充実を図るための投資に

充当いたします。

　当期末の配当金は、当期の業績を勘案し１株につき４円にしたいと存じます。

これにより、中間配当金と合わせた年間配当金は１株につき２０円となります。

（４）事業等のリスク

　最近の有価証券報告書（平成20年6月27日提出）における「第２【事業の状況】の４　

【事業等のリスク】」から重要な変更がないため、記載を省略します。

②次期の見通し

　次期の営業活動によるキャッシュ・フローは引続き厳しい状況が見込まれる中、今期と

同様に設備投資額の見直しや在庫圧縮等を展開し、効率的な資金運用に努めていく所存

です。　

２．企業集団の状況

　当社グループは、関東自動車工業株式会社（当社）を連結子会社とするトヨタ自動車株式

会社、当社、連結子会社７社、持分法適用関連会社１社、非連結子会社３社及び関連会社３

社により構成されております。

　その主な事業は、自動車、自動車車体及び自動車部品・付属品の製造販売を主な内容とし、

事業活動を展開しております。

　なお、㈱関東シート製作所は支配力基準により連結の範囲に含めておりましたが、当連結

会計年度より、実質的な影響力が低下したため、連結の範囲から除外し、同社を持分法適用

会社の範囲に含めております。

　また、自動車以外のセグメントは、小規模事業であり重要性に乏しいことから、当社グルー

プは事業の種類別セグメントの記載を省略しております。また、部門別セグメントは行って

おりません。

　なお、最近の有価証券報告書（平成20年6月27日提出）における〔概要図〕から重要な変

更がないため、〔概要図〕の開示を省略いたします。
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３．経営方針

（１）収益構造改革

　　　　①固定費削減 ： 新規車両のコスト構造改革活動、生産体制再構築

　　　　②付加価値増 ： お客様目線での商品提案、新規事業の開拓

　　　

（２）新たな時代に向けた力の蓄積

　　　　①「コンパクト車の関自」確立のための技術力強化

　　　　　　　　　　 ･商品開発　 時代にマッチしたコンパクト車の提案・開発・生産

　　　　　　　　　　　　　　　　　　 次世代モビリティの追求

　　　 ②モノづくり革新　・開発～生産技術～生産・調達一体での新たな時代に向けた

モノづくり革新

　　　　③海外事業 ・南米事業の基盤強化と拡大

（３）成長を支える基盤固め

　 競争力のベースとなる、安全・環境、品質、人財育成、ＣＳＲ活動の継続的取り組み

※　一人ひとりが「会社の宝」になるという意味をこめて、「人財」と表現しております

※　

　世界経済は、米国発の金融危機がグローバルな実体経済にも波及しまさに「世界同時不況」

の様相を呈し、自動車業界も含め世界規模で「大きな転換期」を迎えております。

　すなわち、従来の延長線ではなく、新たな時代に向けあるべき姿を描き、経営に取り組んで

いくことが重要であると考えております。

　このような経営環境認識のもと、当社では､収益構造改革を最重要課題として取り組んでま

いります。また、将来の成長のため、技術力強化をベースに、時代が求めるモビリティの追求

やモノづくり革新および海外事業の拡大等の新たな時代に向けた力の蓄積に努めてまいります。

　このため、2007年度より展開している中期経営計画『Ａｃｔｉｖｅ１０』の重点実施事項を

下記の通り再構築し、2009年度から推進してまいります。

（１）会社の経営の基本方針

　当社グループは「お客様本位」を経営の基本に、お客様に高品質かつ価値ある魅力的な

商品をタイムリーに提供するという企業活動を実践しております。

１．

２．

３．

４．

５．

６．

内外の法とその精神を遵守し、開かれた企業行動を通じて、社会から信頼される

企業づくりに努める

あらゆる企業活動を通じて、社会や環境との調和に積極的に取り組む

お客様第一を基本に、研究と創造に努め、時代の要請に応える魅力ある商品を

提供する

創意とチャレンジ精神溢れる活き活きとした企業風土をつくり、長期的な成長を

はかる

自己啓発と行動力を尊重し、企業人としての誇りと夢を実現する

公正な取引関係と相互信頼を基盤とし、互いに研鑚に努め、長期的発展をはかる

〔 基 本 理 念 〕

（２）中長期的な経営戦略並びに対処すべき課題
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４．連結財務諸表

（１）連結貸借対照表

前連結会計年度 当連結会計年度
(平成20年3月31日) (平成21年3月31日)

資産の部
  流動資産
　　現金及び預金 1,365 2,900
　　受取手形及び売掛金 36,705 18,507
　　たな卸資産 8,690 ─
　　商品及び製品 ─ 381
　　仕掛品 ─ 4,404
　　原材料及び貯蔵品 ─ 1,532
　　未収消費税等 0 ─
　　繰延税金資産 3,479 2,685
　　仮払税金 ─ 2,647
　　未収入金 2,047 3,059
　　その他 815 649
　　貸倒引当金 △ 4 △ 9
    流動資産合計 53,099 36,759
  固定資産
　　有形固定資産
　　　建物及び構築物 115,025 107,653
　　　　減価償却累計額 △ 55,729 △ 52,658
　　　　建物及び構築物(純額) 59,296 54,995
　　　機械装置及び運搬具 151,004 150,443
　　　　減価償却累計額 △ 104,151 △ 110,036
　　　　機械装置及び運搬具(純額) 46,852 40,406
　　　工具、器具及び備品 61,305 59,016
　　　　減価償却累計額 △ 49,242 △ 52,761
　　　　工具、器具及び備品(純額) 12,062 6,254
　　　土地 22,829 21,046
　　　建設仮勘定 1,216 1,990
      有形固定資産合計 142,257 124,693
    無形固定資産 2,149 1,758
    投資その他の資産
      投資有価証券 6,535 4,292
      長期貸付金 459 427
      前払年金費用 7,245 11,301
      繰延税金資産 920 991
      その他 742 615
      貸倒引当金 △ 12 △ 1
      投資その他の資産合計 15,891 17,627
    固定資産合計 160,298 144,078
  資産合計 213,397 180,838

（単位：百万円）
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前連結会計年度 当連結会計年度
(平成20年3月31日) (平成21年3月31日)

負債の部
  流動負債
    支払手形及び買掛金 69,208 29,728
    短期借入金 2,973 23,326
    未払金 9,420 8,501
    未払消費税等 2,212 127
    未払法人税等 3,842 108
    役員賞与引当金 212 51
    製品保証引当金 609 565
    設備関係支払手形 560 314
    未払費用 7,308 6,036
    その他 1,586 1,347
    流動負債合計 97,935 70,106
  固定負債
    繰延税金負債 1,798 824
    退職給付引当金 6,699 8,101
    役員退職慰労引当金 870 960
    その他 250 110
    固定負債合計 9,618 9,998
  負債合計 107,553 80,105
純資産の部
  株主資本
    資本金 6,850 6,850
    資本剰余金 5,144 5,144
    利益剰余金 90,104 88,030
    自己株式 △ 597 △ 668
    株主資本合計 101,502 99,357
  評価・換算差額等
    その他有価証券評価差額金 2,425 1,107
    為替換算調整勘定 92 △ 24
    評価・換算差額等合計 2,517 1,082
  新株予約権 34 124
  少数株主持分 1,789 168
  純資産合計 105,843 100,732
負債純資産合計 213,397 180,838

（単位：百万円）
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（２）連結損益計算書

　 （単位：百万円）
前連結会計年度 当連結会計年度
(自 平成19年4月1日 (自 平成20年4月1日
至 平成20年3月31日) 至 平成21年3月31日)

売上高 799,706 622,976
売上原価 773,381 612,467
売上総利益 26,325 10,509
販売費及び一般管理費 9,622 8,316
営業利益 16,702 2,192
営業外収益
  受取利息 50 91
  受取配当金 140 166
  固定資産賃貸料 1,359 1,394
  雑収入 469 578
  営業外収益合計 2,019 2,231
営業外費用
  支払利息 106 48
  固定資産処分損 393 273
  固定資産除却損 ─ 61
  賃貸収入原価 727 662
  持分法による投資損失 ─ 308
　為替差損 168 672
  支払補償費 187 32
  雑損失 276 240
  営業外費用合計 1,859 2,300
経常利益 16,862 2,123
特別利益
　固定資産売却益 57 1,496
　親会社株式売却益 ─ 1,228
　保険金収入 10 0
　補助金・助成金収入 826 ─
　特別利益合計 895 2,725
特別損失
  固定資産処分損 374 940
　減損損失 ─ 1,463
  災害による損失 ─ 273
  無償修理費 15 9
  特別修繕費 182 126
  東富士工場刷新撤去費用 ─ 160
　田浦地区撤去費用 93 439
  その他 54 111
  特別損失合計 718 3,524
税金等調整前当期純利益 17,038 1,325
法人税、住民税及び事業税 5,700 378
法人税等調整額 1,453 634
法人税等合計 7,153 1,013
少数株主損失（△） △ 45 △ 47
当期純利益 9,930 359
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（３）連結株主資本等変動計算書

（単位：百万円）
前連結会計年度 当連結会計年度
(自　平成19年4月1日 (自　平成20年4月1日

 至　平成20年3月31日) 至　平成21年3月31日)
株主資本
資本金

前期末残高 6,850 6,850
当期変動額合計 ― ―
当期末残高 6,850 6,850

資本剰余金
前期末残高 5,144 5,144
当期変動額合計 ― ―
当期末残高 5,144 5,144

利益剰余金
前期末残高 82,424 90,104
当期変動額
剰余金の配当 △ 1,114 △ 1,319
剰余金の配当(中間配当) △ 1,115 △ 1,110
当期純利益 9,930 359
自己株式の処分 △ 21 △ 2
連結子会社の減少 ─ △ 661
持分法適用会社の増加 ─ 661
株主資本以外の項目の事業年度
中の変動額(純額)

─ ─

当期変動額合計 7,679 △ 2,073
当期末残高 90,104 88,030

自己株式
前期末残高 △ 294 △ 597
当期変動額
自己株式の取得 △ 432 △ 87
自己株式の処分 130 16
当期変動額合計 △ 302 △ 71
当期末残高 △ 597 △ 668

株主資本合計
前期末残高 94,125 101,502
当期変動額
剰余金の配当 △ 1,114 △ 1,319
剰余金の配当(中間配当) △ 1,115 △ 1,110
当期純利益 9,930 359
自己株式の取得 △ 432 △ 87
自己株式の処分 109 13
連結子会社の減少 ─ △ 661
持分法適用会社の増加 ─ 661
株主資本以外の項目の事業年度
中の変動額(純額)

─ ─

当期変動額合計 7,377 △ 2,144
当期末残高 101,502 99,357
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（単位：百万円）
前連結会計年度 当連結会計年度
(自　平成19年4月1日 (自　平成20年4月1日

 至　平成20年3月31日) 至　平成21年3月31日)
評価･換算差額等
その他有価証券評価差額金

前期末残高 3,752 2,425
当期変動額
株主資本以外の項目の事業年度
中の変動額(純額)

△ 1,327 △ 1,318

当期変動額合計 △ 1,327 △ 1,318
当期末残高 2,425 1,107

為替換算調整勘定
前期末残高 55 92
当期変動額
株主資本以外の項目の事業年度
中の変動額(純額)

36 △ 116

当期変動額合計 36 △ 116
当期末残高 92 △ 24

評価･換算差額等合計
前期末残高 3,808 2,517
当期変動額
株主資本以外の項目の事業年度
中の変動額(純額)

△ 1,291 △ 1,435

当期変動額合計 △ 1,291 △ 1,435
当期末残高 2,517 1,082

新株予約権
前期末残高 ─ 34
当期変動額
株主資本以外の項目の事業年度
中の変動額(純額)

34 89

当期変動額合計 34 89
当期末残高 34 124

少数株主持分
前期末残高 1,835 1,789
当期変動額
連結子会社の減少 ─ △ 1,558
株主資本以外の項目の事業年度
中の変動額(純額)

△ 45 △ 62

当期変動額合計 △ 45 △ 1,620
当期末残高 1,789 168

純資産合計
前期末残高 99,768 105,843
当期変動額
剰余金の配当 △ 1,114 △ 1,319
剰余金の配当(中間配当) △ 1,115 △ 1,110
当期純利益 9,930 359
自己株式の取得 △ 432 △ 87
自己株式の処分 109 13
連結子会社の減少 ─ △ 2,219
持分法適用会社の増加 ─ 661
株主資本以外の項目の事業年度
中の変動額(純額)

△ 1,301 △ 1,408

当期変動額合計 6,075 △ 5,111
当期末残高 105,843 100,732
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（４）連結キャッシュ・フロー計算書

（単位：百万円）
前連結会計年度 当連結会計年度
(自 平成19年4月1日 (自 平成20年4月1日
至 平成20年3月31日)  至 平成21年3月31日)

営業活動によるキャッシュ・フロー
　税金等調整前当期純利益 17,038 1,325
  減価償却費 24,430 21,936
  貸倒引当金の増減額（△は減少） 12 5
  製品保証引当金の増減額（△は減少） 104 △ 44
  退職給付引当金の増減額（△は減少） 1,248 1,597
  役員退職慰労引当金の増減額（△は減少） △ 143 122
  受取利息及び受取配当金 △ 190 △ 258
  支払利息 106 48
  持分法による投資損益（△は益） ─ 308
  固定資産処分損益（△は益） 773 1,217
　固定資産売却損益（△は益） △ 101 △ 1,497
　減損損失 ─ 1,463
　親会社株式売却益（△は益） ─ △ 1,228
  売上債権の増減額（△は増加） 6,250 15,104
  仕入債務の増減額（△は減少） △ 8,126 △ 37,292
  たな卸資産の増減額（△は増加） 656 1,637
  未払消費税等の増減額（△は減少） △0 △ 2,014
　未払金の増減額（△は減少） △ 4,070 △ 282
  その他 △ 3,633 △ 6,309
  小計 34,354 △ 4,159
  利息及び配当金の受取額 182 261
  利息の支払額 △ 106 △ 47
  法人税等の支払額 △ 4,756 △ 6,928
  営業活動によるキャッシュ・フロー 29,674 △ 10,874
投資活動によるキャッシュ・フロー
  有形固定資産の取得による支出 △ 11,720 △ 12,421
  有形固定資産の売却による収入 506 1,839
  無形固定資産の取得による支出 △ 514 △ 230
　親会社株式の売却による収入 ─ 1,927
  短期貸付金の増減額（△は増加） 56 3,617
  その他 41 20
  投資活動によるキャッシュ・フロー △ 11,630 △ 5,247
財務活動によるキャッシュ・フロー
  短期借入金の純増減額（△は減少） △ 11,082 20,352
  長期借入金の返済による支出 △ 5,016 ─
  自己株式の売却による収入 130 13
　自己株式の取得による支出 △ 432 △ 87
  配当金の支払額 △ 2,229 △ 2,430
  財務活動によるキャッシュ・フロー △ 18,630 17,849
現金及び現金同等物に係る換算差額 1 △ 129
現金及び現金同等物の増減額（△は減少） △ 584 1,597
現金及び現金同等物の期首残高 1,950 1,365
連結除外に伴う現金及び現金同等物の減少額 ─ △ 62
現金及び現金同等物の期末残高 1,365 2,900
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（５）継続企業の前提に重要な疑義を抱かせる事象又は状況

該当事項はありません。

①連結の範囲に関する事項

1) 　連結子会社数　　　7社
関東商事㈱、関東興産㈱、㈱ワイズ、㈱ケー･アイ･ケー、㈱ケイ・イー・プロテック、
富士湘南ﾄﾖﾀﾎｰﾑ㈱、KANJIKO DO BRASIL INDUSTRIA AUTOMOTIVA LTDA.

2）　主要な非連結子会社の名称

㈱ケイ･エフ･サービス

連結子会社名

（連結の範囲から除いた理由）

　非連結子会社3社は、いずれも小規模会社であり、合計の総資産、売上高、当期純損益（持分に見合う
額）及び利益剰余金(持分に見合う額)等はいずれも連結財務諸表に重要な影響を及ぼしていないため連
結の範囲から除外しております。

②持分法の適用に関する事項

　従来、株式会社関東シート製作所は支配力基準により連結の範囲に含めていましたが、当連結会計年
度より、実質的な影響力が低下したため、連結の範囲から除外しております。

１）　持分法適用会社数　　　1社

持分法適用会社名 ㈱関東シート製作所

　当連結会計年度より、株式会社関東シート製作所を連結の範囲から除外したことに伴い、同社を持分
法適用会社の範囲に含めております。

2)　 持分法を適用しない非連結子会社及び関連会社のうち主要な会社等の名称

・非連結子会社

㈱ケイ･エフ･サービス

・関連会社

東芝ケーエヌシステム㈱､幸商事㈱

（持分法を適用しない理由）

　持分法を適用していない非連結子会社及び関連会社は、当期純損益(持分に見合う額)及び利益剰
余金(持分に見合う額)等からみて持分法の対象から除いても連結財務諸表に及ぼす影響が軽微であり、
かつ、全体としても重要性がないため持分法の適用範囲から除外しております。

（６）連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項

　通常の販売目的で保有するたな卸資産については、従来、原材料及び貯蔵品については主として
最終仕入原価法による原価法、製品及び仕掛品については先入先出法による原価法によっていまし
たが、当連結会計年度より「棚卸資産の評価に関する会計基準」（企業会計基準第９号 平成18年７
月５日）が適用されたことに伴い、原材料及び貯蔵品については主として最終仕入原価法による原
価法（貸借対照表価額については収益性の低下に基づく簿価切下げの方法）、製品及び仕掛品につ
いては先入先出法による原価法（貸借対照表価額については収益性の低下に基づく簿価切下げの方
法）により算定しております。これによる連結財務諸表への影響はありません。

（会計方針の変更）
たな卸資産

（7）連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項の変更

①　「連結財務諸表作成における在外子会社の会計処理に関する当面の取扱い」の適用

　当連結会計年度より、「連結財務諸表作成における在外子会社の会計処理に関する当面の取
扱い」（実務対応報告第18号　平成18年５月17日）を適用しております。
　これによる連結計算書類への影響はありません。

②　「財務諸表等規則等の一部を改正する内閣府令」の適用

　財務諸表等規則等の一部を改正する内閣府令（平成20年８月７日内閣府令第50号）が適用と
なることに伴い、前連結会計年度において、「たな卸資産」として掲記されていたものは、当
連結会計年度から「商品及び製品」「仕掛品」「原材料及び貯蔵品」に区分掲記しております。
なお、前連結会計年度の「たな卸資産」に含まれる「商品及び製品」「仕掛品」「原材料及び
貯蔵品」は、それぞれ367百万円、6,358百万円、1,964百万円であります。

　なお、上記以外は最近の有価証券報告書（平成20年６月27日提出）における記載から重要な変更がないため
記載を省略いたします。
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（8）連結財務諸表に関する注記事項

（セグメント情報）

①事業の種類別セグメント情報
　当連結会計年度（自　平成20年４月１日　至　平成21年３月31日）
　　 全セグメントの売上高の合計および営業利益の合計額に占める自動車事業の割合が、いずれも90％を
　超えているため、事業の種類別セグメント情報の記載を省略しております。
②所在地別セグメント情報
　当連結会計年度（自　平成20年４月１日　至　平成21年３月31日）
　 　全セグメントの売上高の合計額に占める本邦の割合が90％を超えているため、所在地別セグメント情報
　 の記載を省略しております。
③海外売上高
　当連結会計年度（自　平成20年４月１日　至　平成21年３月31日）
　 　海外売上高が連結売上高の10％未満のため、海外売上高の記載を省略しております。

（１株当たり情報）

1株当たり純資産額　 1,498.27円 1株当たり純資産額　 1,448.06円

1株当たり当期純利益金額 142.64円 1株当たり当期純利益金額 5.17円

潜在株式調整後 潜在株式調整後
1株当たり当期純利益金額 142.60円 1株当たり当期純利益金額 ―　円

前連結会計年度
（自　平成19年４月１日）
　至　平成20年３月31日）

当連結会計年度
（自　平成20年４月１日）
　至　平成21年３月31日）

（注）算定上の基礎

①　１株当たり純資産額

項目
前連結会計年度
(平成20年３月31日)

当連結会計年度
(平成21年３月31日)

連結貸借対照表の純資産の部の合計額（百万円） 105,843 100,732

普通株式に係る純資産額 (百万円) 104,019 100,440
差額の主な内訳 (百万円)
　　少数株主持分

    新株予約権

1,789

34

168

124
普通株式の発行済株式数 (千株) 69,843 69,843

普通株式の自己株式数 (千株) 416 481

１株当たり純資産額の算定に用いられた普通株式の数（千株） 69,426 69,361

項目
前連結会計年度
(平成20年３月31日)

当連結会計年度
(平成21年３月31日)

連結損益計算書上の当期純利益（百万円） 9,930 359

普通株式に係る当期純利益 (百万円) 9,930 359

普通株主に帰属しない金額の主要な内訳（百万円） ― ―

普通株主に帰属しない金額（百万円） ― ―

普通株式の期中平均株式数 (千株) 69,621 69,406

　当期純利益調整額（百万円） ― ―
潜在株式調整後1株当たり当期純利益の算定に用いられた
普通株式増加数の主要な内訳（千株）
　新株予約権 16

―

　普通株式増加数（千株） 16 ―
希薄化効果を有しないため、潜在株式調整後1株当たり
当期純利益の算定に含まれなかった潜在株式の概要

― ―

②　１株当たり当期純利益及び潜在株式調整後１株当たり当期純利益

（重要な後発事象）

該当事項はありません。

　リース取引、関連当事者情報、税効果会計、有価証券、デリバティブ取引、退職給付、ストック・オプション等、
企業結合等に関する注記事項については、決算短信における開示の必要性が大きくないと考えられるため、開
示を省略いたします。
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５．個別財務諸表

（１）貸借対照表

前事業年度 当事業年度
(平成20年3月31日) (平成21年3月31日)

資産の部
  流動資産
　　現金及び預金 405 1,096
　　受取手形 152 80
　　売掛金 29,752 16,625
　　原材料 1,084 ─
　　仕掛品 5,055 3,816
　　貯蔵品 352 ─
　　原材料及び貯蔵品 ─ 1,130
　　未収入金 11,146 7,445
　　繰延税金資産 3,204 2,518
　　短期貸付金 9,185 6,000
　　仮払税金 ─ 2,600
　　その他 382 343
　　貸倒引当金 △ 122 △ 287
    流動資産合計 60,597 41,370
  固定資産
　　有形固定資産
　　　建物 97,257 92,463
　　　　減価償却累計額 △ 45,285 △ 43,334
　　　　建物(純額) 51,972 49,129
　　　構築物 8,645 8,954
　　　　減価償却累計額 △ 6,579 △ 6,560
　　　　構築物(純額) 2,066 2,393
　　　機械及び装置 138,738 142,652
　　　　減価償却累計額 △ 97,921 △ 105,381
　　　　機械及び装置(純額) 40,816 37,271
　　　車両及び運搬具 1,185 1,139
　　　　減価償却累計額 △ 873 △ 921
　　　　車両及び運搬具(純額) 311 218
　　　工具、器具及び備品 53,444 54,430
　　　　減価償却累計額 △ 43,089 △ 48,766
　　　　工具、器具及び備品(純額) 10,355 5,663
　　　土地 19,675 18,963
　　　建設仮勘定 1,054 1,960
      有形固定資産合計 126,252 115,599
    無形固定資産
　　　借地権 597 597
　　　ソフトウェア 1,386 1,036
　　　電話加入権 15 15
　　　施設利用権 50 46
      無形固定資産合計 2,049 1,695
    投資その他の資産
      投資有価証券 6,205 3,318
      関係会社株式 1,528 1,528
      関係会社出資金 1,383 1,383
      従業員長期貸付金 351 320
      前払年金費用 7,245 11,301
      長期前払費用 12 5
      その他 533 468
      貸倒引当金 ─ △ 1
      投資その他の資産合計 17,259 18,324
    固定資産合計 145,561 135,620
  資産合計 206,159 176,991

（単位：百万円）
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前事業年度 当事業年度
(平成20年3月31日) (平成21年3月31日)

負債の部
  流動負債
    支払手形 272 77
    買掛金 69,555 29,124
    親会社短期借入金 2,973 0
    関係会社短期借入金 500 580
    短期借入金 ─ 23,200
    未払金 9,060 9,314
    未払消費税等 1,953 42
    未払法人税等 3,408 ─
    未払費用 6,596 5,357
　　前受金 589 523
　　預り金 385 428
    製品保証引当金 599 555
    役員賞与引当金 126 1
    設備関係支払手形 460 314
    その他 10 0
    流動負債合計 96,492 69,519
  固定負債
    繰延税金負債 1,789 824
    退職給付引当金 5,023 6,541
    役員退職慰労引当金 762 760
    その他 98 72
    固定負債合計 7,673 8,199
  負債合計 104,166 77,718
純資産の部
  株主資本
    資本金 6,850 6,850
    資本剰余金
　　　資本準備金 5,144 5,144
　　　資本剰余金合計 5,144 5,144
    利益剰余金
　　　利益準備金 1,712 1,712
　　　その他利益剰余金
　　　　特別償却積立金 144 144
　　　　固定資産圧縮積立金 1,729 1,646
　　　　固定資産圧縮特別勘定積立金 132 617
　　　　別途積立金 73,300 80,300
　　　　繰越利益剰余金 11,122 2,293
　　　利益剰余金合計 88,141 86,715
    自己株式 △ 597 △ 668
    株主資本合計 99,539 98,042
  評価・換算差額等
    その他有価証券評価差額金 2,418 1,105
    評価・換算差額等合計 2,418 1,105
  新株予約権 34 124
  純資産合計 101,992 99,272
負債純資産合計 206,159 176,991

（単位：百万円）
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（２）損益計算書

　 （単位：百万円）
前事業年度 当事業年度

(自 平成19年4月1日 (自 平成20年4月1日
至 平成20年3月31日) 至 平成21年3月31日)

売上高 739,456 591,976
売上原価 716,925 584,108
売上総利益 22,530 7,868
販売費及び一般管理費 7,074 6,712
営業利益 15,456 1,155
営業外収益
  受取利息 96 104
  受取配当金 363 488
  固定資産賃貸料 1,647 1,690
  固定資産売却益 58 0
  雑収入 355 448
  営業外収益合計 2,522 2,732
営業外費用
  支払利息 101 46
  固定資産処分損 255 251
  固定資産除却損 105 107
  賃貸収入原価 727 662
  支払補償費 187 32
  雑損失 198 213
  営業外費用合計 1,574 1,312
経常利益 16,403 2,575
特別利益
　固定資産売却益 57 1,496
　親会社株式売却益 ─ 1,228
　補助金・助成金収入 826 ─
　保険金収入 10 0
　特別利益合計 895 2,725
特別損失
　固定資産処分損 342 940
　減損損失 ─ 1,463
　無償修理費 15 9
　災害による損失 ─ 272
　貸倒引当金繰入額 119 166
　特別修繕費 182 126
　東富士工場刷新撤去費用 ─ 160
　田浦地区撤去費用 93 439
　その他 40 99
  特別損失合計 793 3,678
税引前当期純利益 16,505 1,622
法人税、住民税及び事業税 5,061 20
法人税等調整額 1,406 595
法人税等合計 6,467 615
当期純利益 10,037 1,006
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（３）株主資本等変動計算書

（単位：百万円）
前事業年度 当事業年度

(自　平成19年4月1日 (自　平成20年4月1日
 至　平成20年3月31日) 至　平成21年3月31日)
株主資本
資本金

前期末残高 6,850 6,850
当期変動額合計 ― ―
当期末残高 6,850 6,850

資本剰余金
資本準備金
前期末残高 5,144 5,144
当期変動額合計 ― ―
当期末残高 5,144 5,144

利益剰余金
利益準備金
前期末残高 1,712 1,712
当期変動額合計 ― ―
当期末残高 1,712 1,712

その他利益剰余金
特別償却積立金
前期末残高 157 144
当期変動額
特別償却積立金の積立 48 48
特別償却積立金の取崩 △ 61 △ 48
当期変動額合計 △ 13 ─
当期末残高 144 144
固定資産圧縮積立金
前期末残高 1,332 1,729
当期変動額
固定資産圧縮積立金の積立 483 ─
固定資産圧縮積立金の取崩 △ 85 △ 83
当期変動額合計 397 △ 83
当期末残高 1,729 1,646
固定資産圧縮特別勘定積立金
前期末残高 132 132
当期変動額
固定資産圧縮特別勘定積立金の積立 ─ 617
固定資産圧縮特別勘定積立金の取崩 ─ △ 132
当期変動額合計 ─ 485
当期末残高 132 617
別途積立金
前期末残高 68,300 73,300
当期変動額
別途積立金の積立 5,000 7,000
当期末残高 73,300 80,300
繰越利益剰余金
当期変動額
前期末残高 8,719 11,122
別途積立金の積立 △ 5,000 △ 7,000
剰余金の配当 △ 1,114 △ 1,319
剰余金の配当(中間配当) △ 1,115 △ 1,110
特別償却積立金の取崩 61 48
固定資産圧縮積立金の取崩 85 83
固定資産圧縮特別勘定積立金の取崩 ─ 132
特別償却積立金の積立 △ 48 △ 48
固定資産圧縮積立金の積立 △ 483 ─
固定資産圧縮特別勘定積立金の積立 ─ △ 617
当期純利益 10,037 1,006
自己株式の処分 △ 21 △ 2
当期変動額合計 2,403 △ 8,828
当期末残高 11,122 2,293
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（単位：百万円）
前事業年度 当事業年度

(自　平成19年4月1日 (自　平成20年4月1日
 至　平成20年3月31日) 至　平成21年3月31日)
利益剰余金合計
前期末残高 80,354 88,141
当期変動額
剰余金の配当 △ 1,114 △ 1,319
剰余金の配当(中間配当) △ 1,115 △ 1,110
当期純利益 10,037 1,006
自己株式の処分 △ 21 △ 2
当期変動額合計 7,786 △ 1,426
当期末残高 88,141 86,715

自己株式
前期末残高 △ 294 △ 597
当期変動額
自己株式の取得 △ 432 △ 87
自己株式の処分 130 16
当期変動額合計 △ 302 △ 71
当期末残高 △ 597 △ 668

株主資本合計
前期末残高 92,055 99,539
当期変動額
剰余金の配当 △ 1,114 △ 1,319
剰余金の配当(中間配当) △ 1,115 △ 1,110
当期純利益 10,037 1,006
自己株式の取得 △ 432 △ 87
自己株式の処分 109 13
当期変動額合計 7,484 △ 1,497
当期末残高 99,539 98,042

評価･換算差額等
その他有価証券評価差額金

前期末残高 3,741 2,418
当期変動額
株主資本以外の項目の事業年度
中の変動額(純額)

△ 1,322 △ 1,312

当期変動額合計 △ 1,322 △ 1,312
当期末残高 2,418 1,105

新株予約権
前期末残高 ─ 34
当期変動額
株主資本以外の項目の事業年度
中の変動額(純額)

34 89

当期変動額合計 34 89
当期末残高 34 124

純資産合計
前期末残高 95,796 101,992
当期変動額
剰余金の配当 △ 1,114 △ 1,319
剰余金の配当(中間配当) △ 1,115 △ 1,110
当期純利益 10,037 1,006
自己株式の取得 △ 432 △ 87
自己株式の処分 109 13
株主資本以外の項目の事業年度
中の変動額(純額)

△ 1,288 △ 1,223

当期変動額合計 6,196 △ 2,720
当期末残高 101,992 99,272
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（４）継続企業の前提に重要な疑義を抱かせる事象又は状況

該当事項はありません。



６．役 員 の 異 動 
 
 
 
１．役員の異動 
 
 １）新任監査役候補（1名）…2009 年 6 月定時株主総会の承認を経て正式決定 

       ささ づ  きょうじ  

 非常勤監査役 笹 津 恭 士 （現 トヨタ自動車㈱ 取締役副社長） 

 （社外監査役） 

 

 

２）退任予定監査役（1名）…2009 年 6 月定時株主総会日付で退任 

       いな  ば  よし み  

  稲 葉 良 睍 （現 非常勤監査役） 

（現 社外監査役） 

 

 

３）新任執行役員候補（１名）…2009 年 6 月定時株主総会後の取締役会にて正式決定 

   くぼ た  よし ひろ 

  久保田 芳 弘 （現 生産本部 東富士工場 副工場長） 

 

 

 

 ４）退任予定執行役員（1名）…2009 年 6 月定時株主総会日付で退任 

  いく い   おさむ 

  生 井  修  （現 執行役員） 
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＜ご参考＞ 

 2009 年６月の定時株主総会後の新役員体制は以下のとおりの予定である。 
なお、「取締役の選任」「監査役の選任」については定時株主総会の承認を経て決定する。 
また「役付取締役の選定」「代表取締役の選定」および「執行役員の選任」については 
定時株主総会後の取締役会において、「常勤監査役の選定」については定時株主総会終結後の 
監査役会において正式に決定する。 
 

 

１．取締役（９名） ＜☆印は代表取締役＞ 

 

  ☆  安 田 善 次 （取締役会長） 

 ☆  服 部 哲 夫 （取締役社長） 

  ☆  川 村 俊 郎 （取締役副社長）  

    髙 須 利 治 （専務取締役） 

  土 屋 文 教 （専務取締役）  

    石 井 善 章 （常務取締役） 

  山 下 通 利 （常務取締役） 

            長 屋 信 俊 （常務取締役） 

            森 坂   学 （常務取締役） 

  

２．監査役（４名）  ＜※印は新任＞ 

 

    野 崎 隆 夫 （常勤監査役） 

            石 坂 芳 男 （監査役） 

          ※ 笹 津 恭 士 （監査役） 

 冨 田   務 （監査役）  

 

３．執行役員（１０名） ＜※印は新任＞ 

  

  五月女   薫 （執行役員） 

  田ノ上 直 人 （執行役員） 

  矢 崎 友 章 （執行役員） 

  酒 谷 泰 道 （執行役員） 

  藤 原 秀 一 （執行役員） 

  米 山 圭 一 （執行役員） 

佐 野 俊 一 （執行役員） 

 福 市 得 雄 （執行役員） 

 伊 藤 嘉 彦 （執行役員） 

  ※ 久保田 芳 弘 （執行役員） 

 

                                                                    以 上 
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平成21年4月28日
関東自動車工業株式会社

平成21年3月期　決算概要（連結）

　 １．当期の連結業績 　２．次期の連結業績予想

     (備考１)連結子会社および持分法適用会社

   (備考２)売上台数       (備考３)経常利益増減要因

   ３．連結業績の推移

【連結子会社７社】
関東商事㈱､関東興産㈱､
㈱ｹｰ･ｱｲ・ｹｰ、㈱ｹｲ･ｲｰ・ﾌﾟﾛﾃｯｸ、
富士湘南ﾄﾖﾀﾎｰﾑ㈱、㈱ﾜｲｽﾞ､
ｶﾝｼﾞｺｰ ・ ﾄﾞ・ﾌﾞﾗｼﾞﾙ㈲

当期より㈱関東ｼｰﾄ製作所を連結の範囲から除外し、
持分法適用の範囲に含めて計算しています。

【持分法適用会社１社】

　㈱関東ｼｰﾄ製作所

（億円）

当期 前期 対前期増減 　
実績 実績

（20.4～21.3） （19.4～20.3） 第2四半期累計 通期

連 結 子 会 社 数 7社 8社 － － 7社 7社 － －
持分法適用会社数 １社 － － － １社 １社 － －

千台 千台 千台 ％ 千台 千台 千台

売 上 台 数 460.2 577.2 △ 117.0 △ 20.3 120.0 300.0 △ 160.2 △ 34.8
億円 億円 億円 億円 億円 億円

売 上 高 6,230 7,997 △ 1,767 △ 22.1 1,730 4,370 △ 1,860 △ 29.9

営 業 利 益 22 167 △ 145 △ 86.9 △ 135 △ 185 △ 207 －

経 常 利 益 21 168 △ 147 △ 87.4 △ 140 △ 190 △ 211 －

当 期 純 利 益 4 99 △ 95 △ 96.4 △ 175 △ 210 △ 214 －

（ 連 単 倍 率 ） (0.36) (0.99) － － － － － －
円 円 円 円 円 円

5.17 142.64 △ 137.47 － △ 252.30 △ 302.76 △ 307.93 －

1株当たり年間配当金 20.00 35.00 △ 15.00 － 未定 未定 － －
億円 億円 億円 億円 億円 億円

設 備 投 資 額 124 117 7 － 50 90 △ 34 －

減 価 償 却 費 214 236 △ 22 － 87 178 △ 36 －

借 入 金 残 高 233 30 203 － 330 230 △ 3 －

増減率

1 株 当 た り
当 期 純 利 益

金額

次期対当期増減次期予想
（21.4～22.3）

金額 増減率

（千台）
当期 前期 次期

実績 実績 増減率 予想 増減率
（20/4～21/3） （19/4～20/3） （%） （21/4～22/3） （%）

ｾﾝﾁｭﾘｰ・SC 2.1 5.6
ｺﾝﾌｫｰﾄ 17.5 21.0
ｱｲｼｽ 22.2 34.3
ｽﾊﾟｼｵ ― 0.3
ｶﾛｰﾗ輸出 102.5 103.1
ﾌｨｰﾙﾀﾞｰ 55.3 62.7

計 199.6 227.0 △ 12.1 126.0 △ 36.9
ﾌﾞﾚｲﾄﾞ 5.5 21.9
ｵｰﾘｽ 46.7 55.3
ｻｲｵﾝxB･
ｶﾛｰﾗﾙﾐｵﾝ

55.9 86.4

ﾍﾞﾙﾀ･ﾔﾘｽS/D 152.5 186.6
計 260.6 350.2 △ 25.6 174.0 △ 33.2

合　　計 460.2 577.2 △ 20.3 300.0 △ 34.8

東
富
士
工
場

岩
手
工
場

（対前期比較） （億円）

要  因 金額
原価改善努力 77

計 77

台数差 173

労務費増 22

原材料価格の変動 21

その他 8

計 224

差引経常利益 △ 147

増
益

減
益

（億円）
平成18年3月期 平成19年3月期 平成20年3月期 平成21年3月期 平成22年3月期
（実績） （実績） （実績） （実績） （予想）

売 上 高 7,070 7,174 7,997 6,230 4,370

営 業 利 益 144 148 167 22 △ 185

経 常 利 益 132 140 168 21 △ 190

当 期 純 利 益 77 79 99 4 △ 210

　上記の予想は本資料の発表日現在において入手可能
な情報に基づき作成したものであり、実際の業績は、今後
様々な要因によって予想数値と異なる場合があります。



平成21年3月期　決算概要（単独）

  １．当期の単独業績   ２．次期の単独業績予想

   (備考１)貸借対照表       (備考２)経常利益増減要因

  ３．単独業績の推移

　上記の予想は本資料の発表日現在において入手可能な
情報に基づき作成したものであり、実際の業績は、今後
様々な要因によって予想数値と異なる場合があります。

（億円）

当期 前期 対前期増減 　
実績 実績

（20.4～21.3） （19.4～20.3） 第2四半期累計 通期
千台 千台 千台 ％ 千台 千台 千台

売 上 台 数 460.2 577.2 △ 117.0 △ 20.3 120.0 300.0 △ 160.2 △ 34.8
億円 億円 億円 億円 億円 億円

売 上 高 5,920 7,395 △ 1,475 △ 19.9 1,630 4,120 △ 1,800 △ 30.4
営 業 利 益 12 155 △ 143 △ 92.5 △ 135 △ 190 △ 202 －
経 常 利 益 26 164 △ 138 △ 84.3 △ 135 △ 185 △ 211 －
当 期 純 利 益 10 100 △ 90 △ 90.0 △ 165 △ 200 △ 210 －

円 円 円 円 円 円

14.50 144.17 △ 129.67 － △ 237.88 △ 288.34 △ 302.84 －
億円 億円 億円 億円 億円 億円

設 備 投 資 額 118 97 21 － 48 85 △ 33 －
減 価 償 却 費 198 215 △ 17 － 80 166 △ 32 －
借 入 金 残 高 238 35 203 － 335 235 △ 3 －

増減率

次期予想 次期対当期増減

（21.4～22.3）
金額

1 株 当 た り
当 期 純 利 益

金額 増減率

（対前期比較） （億円）

要  因 金額

原価改善努力 70

計 70

台数差 160

労務費増 20

原材料価格の変動 21

その他 7

計 208

差引経常利益 △ 138

減
益

増
益

（億円）

科目 当期末 前期末 増減 科目 当期末 前期末 増減
流動資産 414 606 △ 192 流動負債 695 965 △ 270
現金預金 11 4 7 買入債務 292 698 △ 406
売上債権 167 299 △ 132 借入金 238 35 203
たな卸資産 49 65 △ 16 その他 165 232 △ 67
その他 187 238 △ 51 固定負債 82 77 5

退職給付引当金 65 50 15
固定資産 1,356 1,456 △ 100 その他 17 27 △ 10
有形固定資産 1,156 1,263 △ 107 （負債計） 777 1,042 △ 265
無形固定資産 17 20 △ 3
投資その他の資産 183 173 10 株主資本 980 995 △ 15

評価・換算差額等 11 24 △ 13
新株予約権 1 0 1
（純資産計） 993 1,020 △ 27

合計 1,770 2,062 △ 292 合計 1,770 2,062 △ 292

資産の部 負債・純資産の部

（億円）
平成18年3月期 平成19年3月期 平成20年3月期 平成21年3月期 平成22年3月期
（実績） （実績） （実績） （実績） （予想）

売 上 高 6,611 6,651 7,395 5,920 4,120

営 業 利 益 132 137 155 12 △ 190

経 常 利 益 124 135 164 26 △ 185

当 期 純 利 益 75 76 100 10 △ 200
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