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2014年2月期 業績2014年2月期 業績
（2013年3月1日～2014年2月28日）



2014年2月期 連結決算サマリー

売上高 前年同期比

166 6億円（32 6％）増

・国内売上は、アデランス事業、フォンテーヌ事業とも増収。

・海外売上は、ボズレー事業が現地通貨ベースで減収、海外ウィッグ事業の
うち 欧州は現地通貨ベ スで増収677.5億円 166.6億円（32.6％）増 うち、欧州は現地通貨ベースで増収。

・約106億円は2013年4月に買収したHCの寄与。

新規顧客獲得に向け 主にアデランス事業の広告宣伝費 販促費を増額

販管費

503.2億円

前年同期比

121.7億円（31.9%）増

・新規顧客獲得に向け、主にアデランス事業の広告宣伝費・販促費を増額。

・為替変動による海外事業の販管費の増加。

・HCの連結のれん償却額は2,206千米ドル（9ヶ月分）。

・HCの無形固定資産などの償却費は17,352千米ドル（9ヶ月分）。

営業利益

36.1億円

前年同期比

0.5億円（1.6％）増

・3期連続で増益。

・四半期営業損益は2011年第4四半期から13四半期連続で営業黒字。

当期純利益

42.8億円

前年同期比

9.8億円（29.7％）増
・為替差益12.1億円を計上。

EBITDA

67.6億円

前年同期比

21.4億円（46.4%）増

配当金 1株当たり10円
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2014年2月期 連結売上高

（百万円）

67,755

311

為替差
（円安）

HC

51 089
451 -120 -868

3,133
ボズレー

事業
（為替差除く）

51,089

817 1,771
529 10,642

サロン
男性

サロン
女性

その他

国内
（その他）

男性 女性

アデランス事業
（ｵｰﾀﾞｰﾒｲﾄﾞ）

フォンテーヌ事業

海外
ウィッグ事業
（北米・欧州）
（為替差除く）

（ﾚﾃﾞｨﾒｲﾄﾞ）

国内売上 2 920百万円増 海外売上（ボズレー事業・海外ウィッグ事業）
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2013年2月期 2014年2月期

国内売上 2,920百万円増 海外売上（ボズレ 事業 海外ウィッグ事業）
13,748百万円増



2014年2月期 連結営業利益

・国内事業で新規顧客獲得に向け、広告宣伝費、販促費を増額
・ボズレー事業において現地通貨ベースで販管費を削減したものの、円安の影響
で円ベースでは増加

-2,195

（百万円）

-8,873

10,121

ボズレー事業、
海外ウ グ事業

3 616
2 190

-1,414

-382 427

海外ウィッグ事業
（米国・欧州）の

円安による
販管費増

国内
その他

販管費減

3,559 3,616
2,190 382

183

国内
売上総利益増

国内
広告宣伝費増

国内
販促費増 HCの

販管費
ボズレー事業、

海外ウ グ事業

その他
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広告宣伝費増

2013年2月期 2014年2月期

海外ウィッグ事業
売上総利益増



2014年2月期第4四半期（3ヶ月）連結売上高

*第4四半期（3 月）業績は 通期業績 3Q累計期間業績を表示しております

19 392

（百万円）
*第4四半期（3ヶ月）業績は、通期業績-3Q累計期間業績を表示しております。

19,392

319
143
その他

欧州
ウィッグ

3 978

事業
（円ベース）

3,978

1 023

151
217

ボズレーフォンテーヌ

米国
ウィッグ
事業

13,561
1,023 事業

（円ベース）

アデランス
事業

（ｵ ﾀﾞ ﾒｲﾄﾞ）

事業
（ﾚﾃﾞｨﾒｲﾄﾞ）

事業
（円ベース）

4

2013年2月期
第4四半期

2014年2月期
第4四半期

（ｵｰﾀ ｰﾒｲﾄ ）



2014年2月期第4四半期（3ヶ月）連結営業利益

*第4四半期（3 月）業績は 通期業績 3Q累計期間業績を表示しております

（百万円）

*第4四半期（3ヶ月）業績は、通期業績-3Q累計期間業績を表示しております。

46 -288
-3,042

国内国内
販管費減 ボズレー事業

（円ベース）
販管費増

4,489

1,741-240 191
米国

ウィッグ 欧州 その他

585
事業

（円ベース）
販管費増

売上総利益増

ウィッグ
事業

（円ベース）
販管費増
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2013年2月期
第4四半期

2014年2月期
第4四半期



連結売上高・連結営業利益

20 2年2月期 20 3年2月期 20 年2月期

連結売上高 連結営業利益

20,000

24,000

2012年2月期 2013年2月期 2014年2月期（百万円）

1,500

2,000

2012年2月期 2013年2月期 2014年2月期（百万円）

19,392
1,741

4 000

8,000

12,000

16,000

500

1,000

0

4,000

1Q 2Q 3Q 4Q

0

1Q 2Q 3Q 4Q
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報告セグメント別業績



アデランス事業（ｵｰﾀﾞｰﾒｲﾄﾞ）：売上高
（単位：百万円）

2013年2月期 2014年2月期 増減 前年比

売上高 25,644 28,234 2,589 10.1%

サロン男性 9,737 10,554 817 8.4%

サロン女性 15,907 17,679 1,771 11.1%

女性リピート 女性新規 男性リピート 男性新規

売上高 前年同期比（百万円）

25,644
28,234

42 774 190
1,581

男性新規 男性リピート
女性新規
3 0％増

女性リピート
16 4％増

9,620
11,201

6 477

4.8％増 8.8％増
3.0％増 16.4％増

8,851

6,287 6,477

9,626

2014年2月期 72013年2月期

8,851

885

9,626

928



フォンテーヌ事業（ﾚﾃﾞｨﾒｲﾄﾞ）：売上高
（単位：百万円）

2013年2月期 2014年2月期 増減 前年比

売上高 8 536 8 987 451 5 3%

売上高 前年同期比

売上高 8,536 8,987 451 5.3%

＜ご参考＞美材ルートの売上高：2014年2月期 2,364百万円、2013年2月期 2,441百万円

売上高 前年同期比

（百万円）

451

8 987

451

5.3％増

8,536

8,987

店舗数（2014年2月末日現在）

百貨店 148

直営店 30

2014年2月期2013年2月期 8

直営店 30

GMS 13



ボズレー事業：売上高

（単位：百万円）

2013年2月期 2014年2月期 増減 前年比

（為替レート）2013年2月期 $＝¥80.11、2014年2月期 $＝¥97.99、2014年2月期（期初計画） $＝¥86.61

売上高 8,401 9,320 919 10.9%

売上高 前年同期比
（百万円）

1,787
-868
売上純減

8,401
9,320

1,787
円安に

よる増加分

売上純減

（＄104.8ｍ）
（＄95.1ｍ）

2013年2月期 2014年2月期
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ヘアクラブの業績

年 期 年 期2014年2月期 2014年2月期

百万円 千米ドル

売上高 10,642 108,610

営業利益 -747 -7,632

減価償却費 1,916 19,558

EBITDA 1,168 11,926

上記減価償却費には、有形固定資産償却費、無形固定資産償却費、のれん償却額が含まれています。
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海外ウィッグ事業：売上高
（単位：百万円）

2013年2月期 2014年2月期 増減 前年比

売上高 5,509 18,290 12,781 232.0%売 高 , , ,

北米 2,174 13,302 11,128 511.9%

欧州 3,051 4,440 1,389 45.5%

その他地域 283 547 263 92.8%

（為替レート）
2013年2月期 $＝¥80.11 €＝¥103.46 中国元＝¥12.73
2014年2月期 $＝¥97.99 €＝¥130.55 中国元＝¥15.96
2014年2月期（期初計画） $ ¥86 61 € ¥114 98 中国元 ¥13 94

注）売上高合計は、海外ウィッグ事業の子会社の数値を単純合算しており、短信の報告セグメントの売上高と異なります。

売上高 前年同期比 2014年2月期（期初計画） $＝¥86.61 €＝¥114.98 中国元＝¥13.94売上高 前年同期比

北米 欧州 その他地域

13,302 （＄135.7ｍ）

（百万円）

（北米）
既存ビジネス
・円安による増加分：485百万円
HC

HC
HC
・売上純増：106億円
（欧州）
・円安による増加分：860百万円
・売上純増：528百万円2 174

3,051

4,440

10,642
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・売上純増：528百万円

（＄27.1ｍ）

2,174

2013年
2月期

2013年
2月期

2014年
2月期

2014年
2月期

（€29.4ｍ）
（€34.0ｍ）

2013年
2月期

2014年
2月期

283 547



2015年2月期通期連結業績予想

（単位：百万円）

2014年2月期 実績 2015年2月期 予想 通期増減

上期 下期 通期 上期 下期 通期 金額 前年比

売上高 30 875 36 880 67 755 33 000 41 000 74 000 6 245 9 2%

（単位：百万円）

売上高 30,875 36,880 67,755 33,000 41,000 74,000 6,245 9.2%

営業利益 1,751 1,865 3,616 1,200 2,900 4,100 484 13.4%

経常利益 1,964 2,517 4,481 1,100 2,900 4,000 -481 -10.7%

当期純利益 2,705 1,576 4,281 1,200 3,200 4,400 119 2.8%

2014年2月期 実績 2015年2月期 予想 合計増減

第2四半
期末

期末 合計
第2四半
期末

期末 合計 金額

（単位：円）

期末 期末

配当金 0 10 10 0 15 15 5
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補足資料



2014年2月期連結業績

2013年2月期 2014年2月期 増減 前年比
計画

（4月15日開示）
計画比

（単位：百万円）

2013年2月期 2014年2月期 増減 前年比
（4月15日開示）

計画比

売上高 51,089 67,755 16,665 32.6% 64,500 105.0%

売上原価 9,385 13,817 4,432 47.2% - -

原価率 18.4% 20.4% 2.0p - - -

売上総利益 41,704 53,938 12,233 29.3% - -

販管費 38,145 50,321 12,176 31.9% - -

営業利益 3,559 3,616 57 1 6% 4,100 88 2%営業利益 3,559 3,616 57 1.6% 4,100 88.2%

営業利益率 7.0% 5.3% -1.6p - - -

経常利益 3,849 4,481 632 16.4% 4,000 112.0%

特別利益 1 3 1 97.7% - -

特別損失 783 743 -39 -5.0% - -

税引前当期純損益 3,068 3,741 673 21.9% - -

当期純利益 3,301 4,281 980 29.7% 3,600 118.9%

設備投資 1,782 2,011 229 12.9% - -

減価償却費 1,061 3,149 2,088 196.6% - -

EBITDA 4,621 6,766 2,145 46.4% - -
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ｷｬｯｼｭﾊﾞﾗﾝｽ 14,001 10,755 -3,245 -23.2% - -

借入残高合計（長短） 9 9,714 9,704 - - -



報告セグメント別業績

（単位：百万円）

売上高 2013年2月期 2014年2月期 増減 前年比

連結売上高 51,089 67,755 16,665 32.6%

アデランス事業

（ｵｰﾀﾞｰﾒｲﾄﾞ）
25,644 28,234 2,589 10.1%

フォンテーヌ事業フォンテーヌ事業

（ﾚﾃﾞｨﾒｲﾄﾞ）
8,536 8,987 451 5.3%

国内その他 3,269 3,148 -120 -3.7%

国内計 37,450 40,371 2,920 7.8%

ボズレー事業 8,401 9,320 919 10.9%

海外ウィッグ事業 5,214 17,992 12,778 245.1%海外ウィッグ事業 5,214 17,992 12,778 245.1%

海外その他 23 70 46 194.8%

海外計 13,639 27,384 13,744 100.8%
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貸借対照表の概要

2013年2月末 2014年2月末
増減額

（百万円）
金額 構成比 金額 構成比

（百万円）
金額

（百万円）

構成比

（％）

金額

（百万円）

構成比

（％）

流動資産 24,845 60.7 27,111 42.4 2,266

（現金・預金） 14 001 34 2 10 755 16 8 -3 245（現金・預金） 14,001 34.2 10,755 16.8 -3,245

固定資産 16,059 39.3 36,780 57.6 20,721

（有形固定資産） 9 047 22 1 11 723 18 3 2 676（有形固定資産） 9,047 22.1 11,723 18.3 2,676

（無形固定資産） 3,072 7.5 20,292 31.8 17,219

資産合計 40,904 100.0 63,892 100.0 22,988資産合計 40,904 100.0 63,892 100.0 22,988

流動負債 7,852 19.2 11,036 17.3 3,184

固定負債 2,833 6.9 17,032 26.7 14,199, , ,

負債合計 10,685 26.1 28,069 43.9 17,383

純資産合計 30,219 73.9 35,823 56.1 5,604
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【増加要因】
のれん（HC)、顧客リストなど（HC）


