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アデランスグループ
2016年2月期

（2015年3月1日～2016年2月29日）
決算説明資料

本資料における将来の予想等に関する各数値は、現時点で入手可能な情報に基づく弊社の判断
や仮定によるものであり、リスクおよび不確実性が含まれております。従って、実際の業績等は、予想
数値とは異なる可能性があります。

記載金額は表示単位未満切捨て、比率は小数第一位未満を四捨五入で表示しており、合計が
一致しない場合があります。

株式会社アデランス



2016年2月期 業績
（2015年3月1日～2016年2月29日）



売上高

791.5億円

前年同期比

24.2億円 (3.2%) 増

・アデランス事業は前年同期比で16.7億円 (5.6％) 減、フォンテーヌ事業は

11.3億円 (12.0％) 減と、両事業ともに減収

・ボズレー事業は前年同期比で13.8億円 (13.2％) の増収

・海外ウィッグ事業は前年同期比で43.0億円 (17.9％) の増収

販管費

626.3億円

前年同期比

41.3億円 (7.1%) 増

・国内事業は前年同期比で45千万円 (1.4％) 減

・HCの、のれん償却額は3,624千米ドル (約4.3億円)

・HCの、有形・無形固定資産などの償却費は22,176千米ドル (約26.8億円)

営業損失

1.2億円

前年同期比

30.0億円減

・のれん償却前営業利益 4.1億円（前期 33.5億円、前期比 87.6%減）

・のれん償却前営業利益率 0.5％（前期 4.4%）

当期純損失

18.6億円

前年同期比

69.3億円減

・為替差損7.3億円計上（前期は34.3億円の為替差益を計上）

・事業再編損失5.2億円計上

EBITDA

46.2億円

前年同期比

25.8億円 (35.8％) 減

2016年2月期 連結決算サマリー

売上高は増収、EBITDA・営業利益は減益

EBITDA＝営業利益+減価償却費+無形固定資産償却費+のれん償却費
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2016年2月期 連結売上高

76,725

79,153

-78 -1,595 
-1,133 

-49 

1,833 

3,849 -399 

2015年2月期 2016年2月期

（百万円）

サロン男性 サロン女性

ボズレー
事業

（為替差除く）

アデランス事業
（オーダーメイド）

フォンテーヌ事業
(レディメイド)

為替差
（円安）

その他

海外
ウィッグ事業

（北米・欧州）
（為替差除く）

・女性売上は、低価格帯のレディメイドウィッグを取扱う異業種参入や競合他社の増加などの影響を受け、減収
・海外ウィッグ事業は、積極的な投資（店舗出店、店舗買収など）の効果により、着実に拡大
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2016年2月期 連結営業利益

2,880

-125

-3,400

458

4,336 -3,031

-1,540

172

国内
売上総利益減

ボズレー事業、
海外ウィッグ事業
（米国・欧州)の
円安による
販管費増

国内
販管費減

（百万円）

2015年2月期 2016年2月期

その他

ボズレー事業
海外ウィッグ事業
売上総利益増

ボズレー事業
海外ウィッグ事業
（米国・欧州)の
販管費純増

・国内事業は、アデランス事業の女性部門とフォンテーヌ事業の減収により減益
・ボズレー事業、海外ウィッグ事業の積極的な展開のため投資を強化
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連結売上高・連結営業利益・連結EBITDA
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359
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連結売上高 連結営業利益

19,708

-339
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1,000

1,500

2,000
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3,000
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829

1,977

257

1,558

連結EBITDA

（百万円）
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報告セグメント別業績



女性リピート 女性新規 男性リピート 男性新規

売上高 前年同期比

2016年2月期

（単位：百万円）

2015年2月期

12,003

9,867

1,284

6,604

2015年2月期 2016年2月期 増減 前年比

売上高 29,759 28,086 -1,673 -5.6%

サロン男性 11,152 11,074 -78 -0.7%

サロン女性 18,607 17,011 -1,595 -8.6%

（百万円）

29,759
28,087

12,307

4,704

9,820

1,254

-30 -47
-1,899 304男性新規

2.4％減
男性リピート
0.5％減 女性新規

28.8％減

女性リピート
2.5％増

アデランス事業(オーダーメイド)：売上高
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売上高 前年同期比

フォンテーヌ事業(レディメイド)：売上高

6

9,433 

8,300 
-1,133 

2015年2月期 2016年2月期

（百万円）

12.0％減



2016年2月期 国内事業別売上高

42,146

38,915

男性新規

-30 男性リピート

-47 女性新規

-1,060 

女性リピート

354 

展示会

-888 

百貨店･直営店

-1,259 

GMS

126 

美材ルート

-527 

医療事業

90 

ECリテール

106 

その他

-96 

2015年2月期 2016年2月期

アデランス事業（オーダーメイド）
-1,673百万円

フォンテーヌ事業（レディメイド）
-1,133百万円

その他
-425百万円

-3,231

（百万円）

・女性向けの低価格帯のウィッグを取扱う異業種の参入や競合他社の増加、消費行動の変化により、女性向けオーダー
メイド、高価格帯レディメイドで展開する販路で新規顧客が大幅に減少
・低価格帯ウィッグブランド・スワニーByフォンテーヌがGMS（イオンなど）を中心に、自社Webサイト、テレビショッピング、
カタログ通販などを通じて、新規顧客が増加
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1,436 -49

売上高 前年同期比

（百万円）

2015年2月期 2016年2月期

円安に
よる増加分

売上純減
10,510

（為替レート）2015年2月期 $＝¥106.45、 2016年2月期 $＝¥121.03、 2016年2月期（期初計画） $＝¥105.00

11,897

（＄98.7ｍ）

（＄98.3ｍ）

ボズレー事業：売上高
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ヘアクラブの業績

2015年2月期 2016年2月期 増減 前年比

百万円 千米ドル 百万円 千米ドル 百万円

売上高 16,610 156,038 20,345 168,105 3,735 22.5%

営業利益 -706 -6,634 152 1,257 858 -

営業利益率 - 0.7% - -

減価償却費 2,825 26,541 2,446 20,216 -378 -13.4%

EBITDA 2,119 19,906 2,599 21,474 479 22.6%

上記減価償却費には、有形固定資産償却費、無形固定資産償却費が含まれています。

（為替レート）2015年2月期 $＝¥106.45、 2016年2月期 $＝¥121.03
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北米 欧州 その他地域

2015年2月期 2016年2月期

売上高 前年同期比

（百万円）

（為替レート）
2015年2月期
$＝¥106.45 €＝¥140.34 中国元＝¥17.25
2016年2月期
$＝¥121.03 €＝¥133.68 中国元＝¥19.19
2016年2月期（期初計画）
$＝¥105.00 €＝¥139.00 中国元＝¥17.06

（単位：百万円）

2015年2月期 2016年2月期 増減 前年比

売上高 24,492 28,831 4,338 17.7%

北米 18,743 22,837 4,094 21.8%

欧州 4,984 5,136 152 3.1%

その他地域 764 856 92 12.0%

（€38.4ｍ）

（＄188.6ｍ）

海外ウィッグ事業：売上高

5,136

18,743

（＄176.0ｍ）

【北米】
既存ビジネス
・円安による増加分：296百万円
・売上純増：63百万円
HC
・円安による増加分：2,363百万円
・売上純増：1,372百万円
【欧州】
・円高による減少分：246百万円
・売上純増：398百万円

4,984

（€35.5ｍ） 764
856

注）売上高合計は、海外ウィッグ事業の子会社の数値を単純合算しており、短信の報告セグメントの売上高と異なります。

22,837
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2016年2月期 実績 2017年2月期 予想 通期増減

上期 下期 通期
上期

（予想）

下期

（予想）

通期

（予想）
金額 前年比

売上高 39,842 39,310 79,153 40,000 41,300 81,300 2,147 2.7%

営業利益 459 -584 -125 200 450 650 775 -

経常利益 821 -1,370 -548 190 450 640 1,188 -

当期純損益 349 -2,209 -1,860 30 70 100 1,960 -

（単位：百万円）

2017年2月期連結業績予想

2016年2月期 実績 2017年2月期 予想 合計増減

第2四半

期末
期末 合計

第2四半

期末
期末 合計 金額

配当金 0 15 15 0 15 15 0

（単位：円）
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補足資料



2015年2月期 2016年2月期 増減 前年比

売上高 76,725 79,153 2,428 3.2%

売上原価 15,344 16,642 1,297 8.5%

原価率 20.0％ 21.0％ 1.0p -

売上総利益 61,380 62,511 1,130 1.8%

販管費 58,500 62,636 4,136 7.1%

営業利益 2,880 -125 -3,005 -

営業利益率 3.8％ - - -

経常利益 5,997 -548 -6,546 109.1%

特別利益 222 0 -222 -99.8%

特別損失 297 848 550 184.7%

税引前当期純損益 5,922 -1,396 -7,318 -

当期純利益 5,075 -1,860 -6,935 -

設備投資 2,919 4,032 1,112 38.1%

減価償却費 4,323 4,748 425 9.8%

EBITDA 7,204 4,623 -2,580 -35.8%

ｷｬｯｼｭﾊﾞﾗﾝｽ 14,558 11,979 -2,579 -17.7%

借入金残高合計（長短） 4,000 2,768 -1,231 -30.8%

（単位：百万円）

2016年2月期 連結業績
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売上高 2015年2月期 2016年2月期 増減 前年比

連結売上高 76,725 79,153 2,428 3.2%

アデランス事業

(オーダーメイド)
29,759 28,086 -1,673 -5.6%

フォンテーヌ事業

(レディメイド)
9,433 8,300 -1,133 -12.0%

国内その他 2,871 2,454 -416 -14.5%

国内計 42,064 38,841 -3,223 -7.7%

ボズレー事業 10,510 11,897 1,387 13.2%

海外ウィッグ事業 24,086 28,388 4,302 17.9%

海外その他 64 25 -38 -59.7%

海外計 34,661 40,312 5,651 16.3%

（単位：百万円）

報告セグメント別業績 売上高

注） 国内計の売上高には、セグメント間の取引が含まれておりません。
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貸借対照表の概要

2015年2月末 2016年2月末
増減額

（百万円）金額

（百万円）

構成比

（％）

金額

（百万円）

構成比

（％）

流動資産 32,837 45.3 27,922 41.4 -4,915

（現金・預金） 14,558 20.1 11,979 17.8 -2,579

固定資産 39,611 54.7 39,495 58.5 -115

（有形固定資産） 12,871 17.8 14,189 21.0 1,318

（無形固定資産） 20,977 29.0 19,188 28.4 -1,788

資産合計 72,448 100.0 67,487 100.0 -4,961

流動負債 12,496 17.2 12,018 17.9 -478

固定負債 22,809 31.5 19,158 28.4 -3,650

負債合計 35,306 48.7 31,777 46.2 -4,128

純資産合計 37,142 51.3 36,309 53.8 -832

負債純資産合計 72,448 100.0 67,487 100.0 -4,961
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連結売上高・営業利益の推移
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連結売上高 連結営業利益

国内3社統合
(10年9月)

（億円）

フォンテーヌ社子会社化
(85年8月）
女性市場へ参入
店頭登録 (9月)

東証2部上場
(87年1月)

東証1部上場
（97年8月）

売上高

（億円）

営業利益

米国ボズレー社買収
(01年8月)

米国ヘアクラブ社
買収(13年4月)

仏国LNEB社
買収(12年9月)

ADラオス(生産工場)
設立(14年5月)

ヨーロッパBV設立
(92年1月)

アデランスタイ(生産工場)
設立(86年10月)

ADフィリピン(生産工場)
設立(02年1月)
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セグメント別の売上高推移
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ボズレー事業 海外ウィッグ事業 その他

フォンテーヌ事業・・・2010年2月期までは美材ルート事業を含む
その他・・・美材ルート事業、医療事業、ECリテール事業など

アデランス事業
-4.3%

年平均成長率

フォンテーヌ事業
-1.7%

ボズレー事業
+3.1%

海外ウィッグ事業
+12.3%

その他
+10.8%

連結
+0.6%

男性

14.5%

女性

24.3%

北米

23.9%

欧州

6.5%

アジア

1.0%

アデランス

38.8%

フォンテーヌ

12.3%

ボズレー

13.7%

海外ウィッグ

31.4%

その他

3.8%

2015年2月期
連結売上高

76,725百万円

男性

14.0%

女性

21.5%

北米

28.3%

欧州

6.5%

アジア

1.1%

アデランス

35.5%

フォンテーヌ

10.5%
ボズレー

15.0%

海外ウィッグ

35.9%

その他

3.1%

2016年2月期
連結売上高

79,153百万円
アデランス(男性）
-5.1%

アデランス(女性）
-3.8%
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連結 EBITDA 減価償却費 設備投資
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連結 当期純利益 自己資本比率 ROE
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国内店舗数推移

・人が多く集まる大型商業施設（GMS）や百貨店・路面店を中心に出店を加速
・CSR活動の取り組みにより、病院内サロンの開設を展開
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海外店舗数推移

・ヘアクラブは、新設3店舗、フランチャイズ2店舗を買収
・欧州は、小売店のM&A、病院内サロン、直営店を効果的に出店
・アジアは、女性向けレディメイドウィッグを取扱う百貨店を中心に出店
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国内市場環境 毛髪業

男性市場
 発毛・育毛剤やヘアケア剤などの隣接市場との
競争激化で、ここ数年間苦戦が続いたが、
効果の実感が得られない方も多く、新規売上は
上昇傾向

女性市場
 主要ターゲットとなる50～70歳代の増加、
アクティヴシニアの増加で市場は活性化され、
拡大となる見通し

 安価なウィッグショップ、催事販売などがGMSを
中心に増加し、激戦状態

 ウィッグがファッションアイテムの一つとして受け入れら
れるようになり、他業種が参入し、TVショッピングや
EC・カタログ通販で低価格帯のウィッグが販売され、
新規顧客の獲得に影響が生じている
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1,330 
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毛髪業男女別市場規模推移

男性 女性

出典：矢野経済研究所ヘアケアマーケティング総鑑
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国内毛髪業市場シェア

アデランス

16.1%

A社

33.8%

B社

8.9%

C社

5.8%

D社

4.3%

その他

31.1%

男性毛髪業市場シェア

2014年度
男性毛髪業市場規模

69,400百万円

アデランス

42.7%

A社

24.1%

B社

6.6%

C社

3.7%

D社

3.4%

E社

3.4%

その他

16.1%

女性毛髪業市場シェア

2014年度
女性毛髪業市場規模

70,700百万円

 2012年から各メーカーの大きなシェア変動はない。  低価格レディメイドウィッグを取扱うウィッグメーカー
や異業種が独自の販路でシェアを拡大。

出典：矢野経済研究所ヘアケアマーケティング総鑑

異業種の低価格レディメイドウィッグ(約300社）
・ 医薬品メーカー
・ 化粧品メーカー
・ 美容室
小規模ウィッグメーカー
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