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1. 新型コロナウィルス感染症の影響により減収減益と
なるも、販管費及び在庫削減に注力し、利益減少の
抑制に努める

2. 実店舗売上も、 SC立地店舗中心に、 2Qは回復
傾向に（既存店前年対比1Q：59％、2Q：81％）

3. 継続的に注力しているEC部門に関しては、着実な
増収を達成（前年同期間対比：128％）

ハイライト



第2四半期決算概要
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2020年３月期
第2四半期累計

（19年4月1日～9月30日）

2021年３月期
第2四半期累計

（20年4月1日～9月30日）

前期比・差

売上高 3,976
(100.0%)

2,667
(100.0%)

67.1% / △1,310

売上総利益 2,016
(50.7%)

1,263
(47.4%)

62.6% / △753

販管費 1,930
(48.5%)

1,466
(55.0%)

76.0％ / △464

営業利益 86
(2.2%)

△202
(△7.6%)

ー％ / △289

税引前利益 82
(2.1%)

△417
(△15.6%)

ー％ / △497

当期純利益 62
(1.6%)

△433
(△16.2%)

ー％ / △493
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202１年3月期第2四半期 ＜損益計算書＞

（単位：百万円）
下段は構成比

新型コロナウイルス等の影響で減収減益となるも、
販管費及び在庫の抑制に注力し、利益減少の抑制に努める
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2021年3月期第2四半期 ＜貸借対照表＞

現預金は１Qで減少したが、2Qでは仕入・在庫・販管費を抑制
今後の事業資金は充分に確保

2020年
3月末

2020年
9月末

現預金 1,135 711

売掛金 194 188

商品 1,433 1,420

流動資産合計 2,876 2,647

固定資産合計 1,431 1,306

資産合計 4,307 3,954

2020年
3月末

2020年
9月末

流動負債合計 565 704

固定負債合計 364 302

負債合計 929 1,007

株主資本合計 3,378 2,947

純資産合計 3,378 2,947

負債・純資産合計 4,307 3,954

（単位：百万円）
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2021年3月期 ＜既存店売上高と営業時間数の前年同月比推移＞
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【既存店売上高と営業時間数前年同月比推移】

今期売上高の前年同月比推移
営業時間数の前年同月比推移

（単位：％）

緊急事態宣言発出により、臨時休業や営業時間短縮となり
加えて外国人旅行者激減等もあって、売上が苦戦
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2021年3月期第2四半期 ＜免税売上高推移＞

456

503

5

2019年3月期 2020年3月期 2021 3月期

【2Q累計免税売上高】（単位：百万円）

対比期間:4/1-9/30

コロナの影響により
免税売上高がほぼ消失

国内需要の取込み再強化へ
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2021年3月期 ＜タイプ別既存店売上高前年同月比推移＞
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【立地別既存店売上高前年同月比推移】

JMｲﾝﾊﾞｳﾝﾄﾞ JM(路面･SC) OD

（単位：％）

JM業態の都心インバウンド型店舗の苦戦が続くも、
路面・SC型店舗は6月以降復調傾向
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2021年3月期第2四半期 ＜販管費削減の取組み＞

1,963 
1,930 

2019年

3月期

2020年

3月期

2021年

3月期

【2Q累計販管費推移】

1,675

特損振替分

（単位：百万円） コロナ影響による
売上減に対し、

自社及びグループ全体で
各種販管費の
削減に取組み、

販管費を抑制



1,742 

1,481 1,420 

2019年

3月期

2020年

3月期

2021年

3月期

【2Q末在庫原価推移】
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2021年3月期第2四半期 ＜在庫削減の取組み＞

コロナ影響による
売上減に対し、

仕入の抑制と計画的な
在庫処分継続により、

在庫を抑制

（単位：百万円）

※比較期間 2019~2021年3月期：4/1～9/30
2017～2018年2or3月期：3/21～9/20



2Ｑ重点施策報告と3Ｑ以降計画

11



12

①非対面事業強化 ～ＥＣ強化継続～

②MD改革 ～PB再強化 オリジナルコンテンツ充実と発信強化～

③店舗事業戦略 ～出退店実績とVMD強化～



235 239

305

2019年3月期 2020年3月期 2021年3月期

【2Q累計 EC売上高】
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①非対面事業戦略：EC強化継続

（単位：百万円）

1.28
×

引き続き注力している
ZOZOに加え、JM公式の

売上も伸長し、EC全体として

堅調な売上増を達成

対比期間:4/1-9/30



①非対面事業戦略：EC強化継続
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グループ企業のマーケティングノウハウ積極活用により
ZOZO TOWNでの大幅売上増に注力



①非対面事業戦略：プロモーション強化
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新聞広告、アフィリエイト広告、WEB広告等
新規プロモーションの強化

6月18日朝日新聞 関東版一面広告



②MD改革：PB商品群の再強化
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41.0%

37.0%

2019年

3月期

実績

2020年

3月期

実績

2021年

3月期

計画

【全売上高に占めるPB比率推移】 ＥＣ・実店舗共に
高付加価値PB商品の
開発継続注力により、

差別化と利益構造改善へ

OUTDOOR PRODUCTS
主力展開シリーズ

“着るBAG”アウター

OUTDOOR PRODUCTS
新ｶﾃｺﾞﾘｰﾄﾗｲｱﾙ
ｷｬﾝﾌﾟｸﾞｯｽﾞ



②MD改革：PB商品群の再強化
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オリジナル企画充実に向け、コンテンツ関連商品拡充



②MD改革：PB商品群の再強化
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PB強化に合わせ、PR会社も活用しプレスリリースを積極配信
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③店舗事業戦略：出退店状況

出店は慎重に判断し、
不採算店の退店を進める

11 8
2

-16
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76
84 81

19年3月期

実績

20年3月期

実績

21年3月期

2Q実績

【21年3月期出退店推移】

出店 退店 期末店舗

【9/7 Open】OUTDOORPRODUCTSららぽーと愛知東郷



③店舗事業戦略：VMD再強化による売場刷新
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OUTDOOR PRODUCTS、JEANS MATE共に主力PB商品の
VMD強化の為、専用什器等投入し演出手法トライアルへ

【OUTDOOR PRODUCTS 新VMDトライアル】 【 JEANS MATE パックTコーナートライアル】



通期業績見通し
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2021年3月期 ＜通期業績見通し＞

現時点では引き続き通期業績予想を未定とし、今後業績予想の
算定が可能となった時点で速やかに開示いたします

投資家の皆様におかれましてはご理解の程宜しくお願い申し上げます

・10/31時点：休業0、営業時間短縮37、通常43店舗、
営業時間数前年比：89％まで改善

・一方、足元のコロナ新規感染者数は国内外で増加しており、今後も引き続き
先行きが不透明な状況

・売上規模の大きい年末年始商戦を含めた、今後の業績の合理的な算定をする
ことが、現時点では困難と判断
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本資料は、当社の企業説明に関する情報の提供を目的
としたものであり、当社が発行する有価証券の投資を勧
誘することを目的としたものではありません。

本資料に記載された意見や予測等は、資料作成時点
の当社の判断であり、その情報の正確性・完全性を保証
または約束するものではなく、今後、予告なしに変更され
ることがありますので予めご了承ください。

免責事項


