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Create radical products and businesses with 
people who actually care about what they do.

 

Create a world where everyone has the 
freedom to make awesome things that matter.

Our Vision

Our Mission

(Asterisk)  

Sun 誘

Sun*
MAKE 
AWESOME 
THINGS 
THAT MATTER
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（1）2022 12 31  

（2）2022 12  

（3）2016 2 2022 12

About Sun*

（4）2022 12  

（5）2022 12月期  

（6）2015 1 -2022 12 96 ÷ 96

2013

1 2,000+

FY22

2 107.4

蓄 2 9.0

CAGR  3 43.4%

4 110

5 506

6 3.52%

代表取締役CEO 

取締役�

取締役�

取締役�

取締役（常勤監査等委員）�

社外取締役（監査等委員）�

社外取締役（監査等委員）�

社外取締役

⼩林�泰平�
平井�誠⼈�
服部�裕輔�
梅⽥�琢也�
⼆本柳�健�
⼩澤�稔弘�
⽯井�絵梨⼦�
三上�智⼦

Sun Asterisk ：    260+   
Sun Asterisk Vietnam：1,500+ 

GROOVE GEAR：      95+ 
NEWh：  　  15+ 

Trys：    130+

5
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Digital Creative Studio

 

About Digital  Creative Studio



© 2023 Sun* Inc.   |    2022 12   |    Sun Asterisk 4053 7

About Digital  Creative Studio

 
 

Creative & Engineering

Talent Platform

 

IT

Clients

Creative &
Engineering

Digital
Creative Studio Talent

Platform
Sun* Data
Platform

スタートアップ企業
起業家

エンタープライズ企業

IT 講師・ヘッドハンター

4カ国・12大学
2,600+人

エンジニア・SE
UI/UX デザイナー

ノウハウ共有 カリキュラム提供

ナレッジ共有 フィードバック

対価

企画・開発 対価

人材紹介︵HEDSPI ︶

人材紹介・派遣︵GEEK JOB ︶

xseeds Hub GEEK JOB

採用

投資

売上構成比 90% 売上構成比 10%

 

250+人
 

1,100+人
未経験者向けプログラミングスクールグローバル

ITトップ人材育成IP 制作に精通したクリエイティブ集団

イノベーションコンサルティング＆スタジオ
ビジネスコンサル・CTO 経験者

PM・UI/UXスペシャリスト
Sun*

 

130+人

 

15+人

Sun* Vietnam
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B・T・C  

BTC

B
BUSINESS

C
CREATIVE

T
TECHNOLOGY

X
Clients 

 
 

 

 
 

About Digital  Creative Studio

デザイン思考

AI

リーンスタートアップ

Blockchain

アジャイル DevOps

ユーザー中⼼設計

NFT

CI/CD

ビジネスコンサルタント

UI/UX デザイナー

CTO

事業開発ディレクター

プロジェクトマネージャー

UIプランナー

ビジネスデザイナー

フルスタックエンジニア

アートディレクター

⼿法・ノウハウ

プロフェッショナル
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The Environment  Surrounding Us

二

 
 

基幹システム刷新などによる業務の効率化

 
 

デジタル企業へのアップデート

 
 

 
緻

 
 

MVP  
DevOps
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1,500 B T C  

 

 

 
400

DX Sun*
The Environment  Surrounding Us

機能性･拡張性（規模）の違いによる参入障壁

柔軟性･スピードの違いによる参入障壁

カルチャー

ノウハウ

プロセス

スケール 人材発掘育成力

新規事業・プロダクト開発を主軸とし価値創造型プロセスをワンストップかつ 2,000+規模で提供できるユニークなポジション
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Our Works

 
EC /CRM

ISSUE

Shopify  Hubspot SaaS EC  
 

CS  
Hubspot CRM MA

SOLUTION Sun*の課題に対する対応

EC  
蓄  

CS  
CRM

DX

Shopify Hubspot EC

100

⾒ DX
Shopify CRM

Hubspot EC CRM Sun*

✕

UI/UX
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要件定義UI/UXデザイン

ISSUE クライアントの課題

採⽤⽀援

SOLUTION Sun*の課題に対する対応

基本設計 開発実装

社会的なデジタルシフト、ユーザーが個別最適なサービスをタイムリーに求めるといった変化に伴
い、新たな収益の柱を確⽴することを経営課題として捉え、事業ポートフォリオの整理と並⾏しなが
ら、既存事業のDX・新規サービスの開発を意思決定。しかし社内には新サービスの⽴ち上げ経験者が
不⾜。中期経営計画を具体的に実⾏していくために知⾒と実⾏⼒を持つパートナーが必要。

DX推進、新規事業開発⽀援事例：株式会社保健同⼈フロンティア
Our Works

はじめとしたDX

初期段階からBizデザイナー、UXデザイナーをアサインし、顧客インサイトを再定義。定量・定性リ
サーチも踏まえ、事業構想・新サービスを企画から⽀援。新サービスの⾻⼦を検討しつつ、開発メン
バーも段階的に参画し、複数サービスの開発を実施。事業のDX化に伴い不可⽋となってくる組織・⼈
材の再構成や採⽤⽀援、営業戦略といったDXを推進させるための組織づくりも⽀援。

サービスデザイン 営業戦略

コア事業のDX

Sun*で⽀援したもの

DXを推進させる組織作り+

緻 DX

新デジタルプラットフォームで 
増大する
少⼦⾼齢化とともに深刻化する国⺠医療費。次世代に向けて8年連続で40兆円を超える医療費を
いかに抑えるかが社会全体の課題となっています。1946年設⽴、創業77年の歴史を持つ株式会
社保健同⼈フロンティアは、家庭の医学の出版をはじめ、⽇本初となる⼈間ドックの創案等、医
療・健康に関する数々のソリューションを創出してきた会社。創業者の「患者のために、疾病を
科学する」という気概と先進性のDNAを引き継ぎ、未病・予防分野で医療費の適正化にチャレ
ンジをする同社のDXと新規事業開発、DX推進のための組織づくりをSun*で⽀援しています。
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Our Works

ISSUE

SOLUTION Sun*

IT
緻
PoC

DX

IoT

Sun*

xseeds Hub
IT RPO*

*

Creative & Engineering Talent Platform 

UI

UI/UX

センシング技術やデータ活用を通し 
現場の情報化でより良い社会を目指す

 
1940 90

RFID

Sun* Wiliot IoT Web
2
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MeeTruck  
MeeTruck

Smart League SAAI Wonder Working Community 

 TOKYO-UENO WONDERER PASS 
LINE Pay

HARUTAKA 
ZENKIGEN

BI RPA  

0→1Apps  
NPO

 

  
TENT

 

Senses  
 https://sun-asterisk.com/works/

DX /
Our Works

https://sun-asterisk.com/works/


2022 12

2
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Performance Highl ight

(1 ) 0.00478 0.00562 0.00560

Performance Highl ight

蓄 蓄

2021  
通期実績

2022  
通期実績 雇  

8,030 10,745 33.8% 10,853 99.0%

4,061 5,076 25.0% 5,145 98.7%

50.6% 47.2% － 47.4% －

1,411 902 -36.1% 866 104.1%

17.6% 8.4% － 8.0% －

1,574 1,144 -27.3% 1,058 108.1%

1,301 823 -36.7% 769 107.1%
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FY22-
Performance Highl ight

17

Sun*Vietnam 雇  
蓄 Trys

Sun*Vietnam  
4%

FY 22 0.00562 /  
蓄 519
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FY22 ARPU 31 1Q  
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Performance Highl ight

0

40

80

120

2017年 

2月期
2018年 

2月期
2018年 

12月期
2019年 

12月期
2020年 

12月期
2021年 

12月期
2022年 

12月期

14.7

12.0

10.4

13.6

14.6

3.1

78.2
65.3

43.3
31.7

53.6

10

45.2

80.3

っ Trys  
っ Trys  
っ

1 2018 12 10  
2 2018 2 2018 12  
3 2018 12 2019 12  

  2019 12 1,144 蓄 60  
   2018 2

（3）（2）（1）

107.4

0

4

8

12

16

2019年 

12月期

2020年 

12月期

2021年 

12月期

2022年 

12月期

15.7

11.4

0

4

8

12

16

2019年 

12月期

2020年 

12月期

2021年 

12月期

2022年 

12月期

14.1

9.0



© 2023 Sun* Inc.   |    2022 12   |    Sun Asterisk 4053

0

700

1400

2100

2800

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

19

+19.4%
っ  
っ Trys  
っ 1  
っ 1

Performance Highl ight

（1）3ヵ月以上かつ継続が見込まれる準委任契約はストック型、ストック型以外の準委任
契約及び請負契約はフロー型と分類。

FY2021FY2020

2,308 

+14.5%

+30.3%

FY2022
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& Trys  
 +14.5% 

 
 +30.3% 

Trys 
 +34.3%

FY22 4  
27.54 +19.4%

2,754 

+34.3%
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35.7% (Trys M&A

19.6% )

 
 

xseeds Hub
20%+   

Performance Highl ight
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っ SMB  
っ 

っ  
っ SMB  
っ 

0

25

50

75

100

125

2018年 

2月期末
2018年 

12月期末
2019年 

12月期末
2020年 

12月期末
2021年 

12月期末
2022年 

12月期末

33

26
22

16
11

9

77
6963565144

0

200

400

600

800

1000

2018年 

2月期末
2018年 

12月期
2019年 

12月期
2020年 

12月期
2021年 

12月期
2022年 

12月期

424
358

298
241247229

728
786

668

581572

401

506475

389

308304
258

21

ARPU

SMB    

53
62

72

85

225 400 500 製

ARPU 111 501  
110 510

95

110

KPI
Performance Highl ight



© 2023 Sun* Inc.   |    2022 12   |    Sun Asterisk 4053

0

200

400

600

800

1000

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

431444417400374364338350346
296279268

654
694717

867867849

729
676

593

749750

586

496511494524511501
447439408400399

345

0

25

50

75

100

125

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

332926
262626262522

172019

777879726966666363605756

22

ARPU

75 77
88

77
85

9292

FY2020 FY2021 FY2020 FY2021

95

FY2022

98

FY2022

105

Q 4 雇 SMB 1  
、ARPU Q

KPI
Performance Highl ight

107 110

っ SMB  
っ 

っ  
っ SMB  
っ 

SMB    
225 400 500 製
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雇  
FY23

ARPU  
ARPU 雇ARPU

KPI
Performance Highl ight
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Performance Highl ight

雇 274  
雇 Trys 蓄 雇

4,061

2,703 -849

-274 5,076

-150 -415

FY21売上総利益 増収 人件費増加 外注関連費増加 その他原価増加 為替影響 FY22売上総利益
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Performance Highl ight

雇  
雇 519

1,411

2,703 -1,415

-419

-519

902

-815

-45

FY21営業利益 増収 原価増 販管人件費増加 業務委託費増加 その他費用増加 為替影響 FY22営業利益
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3Q、4Q 雇

0

750

1500

2250

3000

FY 22-1Q 2Q 3Q 4Q

252188154
305

1,3441,3061,2061,217

2,7542,793
2,5912,604

Performance Highl ight

売上総利益売上 営業利益

1VND=0.00562円換算1VND=0.00555円換算1VND=0.00537円換算1VND=0.00511円換算
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緻

Performance Highl ight

2022 9 2022 12

8,690 7,919 -771

7,084 6,264 -820

1,663 1,755 92

⾒ 10,353 9,675 -678

2,205 1,605 -600

331 332 1

7,816 7,736 -80 蓄

⾒ 10,353 9,675 -678

75.5 80.0 －
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2023 12

3
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Earnings Forecast

 
 

 

 
 

 

 
 

© 2023 Sun* Inc.   |    2021 12   |    Sun Asterisk 4053



© 2023 Sun* Inc.   |    2022 12   |    Sun Asterisk 4053 30

Earnings Forecast

2023 12

2022  
12

2023  
12

10,745 12,087 12.4%

5,076 5,950 17.2%

47.2% 49.2% －

EBITDA (1) 1,012 1,349 33.3%

902 1,200 33.0%

8.4% 10.0% －

1,144 1,372 19.9%

823 1,047 27.1%

FY23 FY22  
120.8 ( +12.5%) 蓄 12.0 (+33.0%)  

蓄

(1 ) 0.00562 0.00562
( ) EBITDA 蓄
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0

3,000

6,000

9,000

12,000

2021年12月期 2022年12月期 2023年12月期予想

1,715

1,469

1,198

1,342

1,456

306

9,030
7,818

6,526

31

2023 12  
120.8 +12.5%

っ Trys  
っ Trys  
っ

Sales Forecast

8,030 

10,745 
12,087 

＋12.5%

+16.7%

+15.5%& Trys  
 +15.5% 

 
 +16.7% 

Trys 
 -7.8%

-7.8%
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FY22 ARPU
 

Trys
蓄

 
 

25% 雇 TPF
蓄 10%

 

Performance Highl ight
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0

30

60

90

120

150

2018年 

2月期末
2018年 

12月期末
2019年 

12月期末
2020年 

12月期末
2021年 

12月期末
2022年 

12月期末
2023年 

12月期末予想

41

92

33

26
22

16
11

9
776963565144
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2023年 

12月期予想

424
358

298
241247229

728
786

668

581572

401

506475

389

308304
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33

KPI

ARPU
っ SMB  
っ 

SMB    

っ  
っ SMB  
っ 

53
62

72
85

225 400 500 製

⾒ 23 雇 133  
ARPUは483

Performance Highl ight

95

133

655

483

403

110
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雇

Marketing Strategy

  Web  

 

SMB  
雇
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国内 国外

 

Viblo  
 

 

 

 
CXO

Viblo 
Sun*が運営するベトナムのエンジニア向け、
ナレッジ共有コニュニティサイト。月間セッ
ション数150万以上（2021年12月実績）
https://viblo.asia/

2023  
Recruitment Strategy

⾒  

⾒  
2023 50 +
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Innovation Design Study

 
NEWh

Topics

2023  
50

100  
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JV、M&A、R&D

Strategy

NFT Web3

NFT共同事業 クリエイターエコノミー醸成

クローズドなデジタル経済圏 GameFiの先駆者

M&AJV

R&D Investment

Next Generation 

Entertainment
Update

ゲーミファイ

Trys
Sony Network 

Communications 
Singapore 

MOOOS
Digital

Entertainment
Asset

NFTビジネス戦略立案支援

NFT・トークン発行支援

NFTプロモーション支援

NFTゲーム開発支援

OEMファンコミュニティシステム
Shuta Sueyoshi（AAA）

竹内力

and more

NFTゲームプラットフォーム

Play to Earn トークン

Web3エンターテイメント

ゲーム事業

クリエイティブ事業

IP事業

煮ル果実
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Topics

MOOOS  KK App

MOOOS �
MOOOS OEM

 

 

終

1 N  
 

抽選でグッズやデジタルコンテンツ 
などが当たる

ここでしか見られない 
アーティスト本人の写真や動画

ファン同士の交流板 EC  
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Topics

ESG

DX

DX

Social

&

 
Governance

Environment

10 5

Sun*
( )

https://sun-asterisk.com/
sustainability/

 

https://sun-asterisk.com/sustainability/
https://sun-asterisk.com/sustainability/
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Future Growth Strategy

NOW

 

雇



Appendix
5
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Creative & 
Engineering

 

Customer 
Problem Fit

Problem 
Solution Fit

Product 
Market Fit

緻

1. Short Project

2. MVP PoC

3. DevOps

⾒
蓄

Sun*

Talent 
Platform 

 

1. 

2. 3. GEEK JOB 　4. RPO

5. x seeds Hub ( TOP )

1. 

About Digital  Creative Studio

Sun*
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緻

⾒

取締役会 マーケットリサーチ 事業計画 開発 ローンチ

マーケティング

ストップ

緻

About Digital  Creative Studio
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UI/UX

  
 

250Sun* 1,100

 

 

45

 

6

About Digital  Creative Studio
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Topics

DX

PoC

Azure
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×
 

/

    

   
DX

 

 
100  

 

 
&  
1000  

UI/UX

Sun*
MVP  

 NEWh
Topics
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Sun*

 

Sun*  

 
 

Creative & 
EngineeringInvestment Talent Platform

Ecosystem of Sun*Startup Studio　

Sun*
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Sun*

Viblo
 

AI

Q&A

 
 MAU 70 + 

月間PV300万+

Rubato
 

AI

Sun* CI
DevOps  

Schooler
 

4 12  
蓄 のべ2600

Topics

xseeds Hub
 

Web

 
1000
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  xseeds Hub

Topics

xseeds Hub  

Sun* IT

50© 2023 Sun* Inc.   |    2022 12   |    Sun Asterisk 4053
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ASEAN  
3

 9
 

1. Hanoi University of Science and Technology 
2. The University of Danang-University Science and Technology 
3. Vietnam National University Hanoi-University of Engineering and Technology 
4. Vietnam National University HCMC-University of Engineering and Technology 
5. Vietnam National University Hanoi-University of Science 
6. Phenikaa University 

 
7. Gadjah Mada University 
8. University of Indonesia 

マレーシア 
9. Malaysia-Japan International Institute of Technology

Sun*  

Topics

3
ブラジル 
10. University of Campinas 
11. Federal University of Minas Gerais 
12. University of São Paulo
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1月
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1月
2023年 

1月

2695

2248
1867

1387

914
720571480459



© 2023 Sun* Inc.   |    2022 12   |    Sun Asterisk 4053 52

Topics

AI AI  診

D2C

24
2022/03/31 EVERING  
2021/11/15 PECOFREE PECOFREE  
2021/09/03　 DX RETAILTECH×D2C GOOD VIBES ONLY  
2021/06/09　 MOOOS Liver Bank  
2021/06/04　 Digital  Entertainment Asset  
2021/04/16　 AI 緻 EC  
2021/02/28　 するAmoebaX

2022/12/14    DEA  LDA Capital 1,000  
2022/11/04    DEA Web3 MOU  
2022/11/01    GameFi  DEAPcoin Huobi Japan  
2022/10/27    DEA ⾒  
2022/10/04    雇  1  
2022/09/30    Micoworks 雇  A 6  
2022/09/08    GameFi  DEAPcoin OKCoinJapan  
2022/01/26    GameFi  DEAPcoin BITPOINT  
2022/01/19    GameFi DEA A 14
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Sun* 3

+ +

   

Sun*  

Sun*
Ecosystem of Sun*Startup Studio　



Sun*
Startup
Studio
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About Startup Studio
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ZENKIGEN

2017

HARUTAKA WEB

 
DX

MVP

VC

Sun*

Client Voice

ZENKIGEN
Our Startups
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2019

雇

 

MVP

CTO

UI/UX

PR

CTO   
UI/UX

 
PR

Our Startups
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OEM

 

MOOOS
OEM

MOOOS

 
EC ⾒  

 
 

MOOOS

 
Liver Bank  

Sun* NFT

Shuta Sueyoshi（AAA） 「SS App」

A 
iOS 

A 
Android 

 

 EC

A

A

MOOOS

Our Startups

MOOOS
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SNS  
SNS

⾒

プロモーションコストを掛けずにコアファンを獲得し、OEM提供でカスタマイズされた独自アプリでビジネスを展開できる

SNS  

 

SNS

SNS

MOOOS’s Advantage

MOOOS（ムース）の特徴・強み
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Sun*

EC

 

.  

.  

.   

.  

.

MOOOS’s Business model

MOOOS（ムース）の事業モデル
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Topics

NFT

NFT Web3.0

60

NFTビジネス�
戦略⽴案⽀援 NFT発⾏⽀援 独⾃トークン�

発⾏⽀援

NFTゲーム�
開発⽀援

NFT 
プロモーション⽀援

Sony Network Communications Singapore 
のソリューション

NFT

INFRASTRUCTURE 
for a NEW ERA
Web3の技術でお客様に新たな価値を創出する。
クリエーターと共に、新時代のインフラへ。

Web3 Blockchain

Sony Network Communications Singapore Pte. Ltd.

NFT事業に関する開発受託事業 
コンサルティング事業およびそれに関連する事業

ソニーネットワークコミュニケーションズ株式会社：70％ 
株式会社Sun Asterisk：30％

ソニーネットワークコミュニケーションズの通信事業やサービスソリューション事業
などにおける知⾒や実績と、Sun*の保有する開発・運⽤リソースやノウハウ・技術⼒
を活⽤し、拡⼤が続くNFT市場で開発受託事業、コンサルティング事業を推進。
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IT 雇  
22.5%  
3 33.7% 雇  

4.5  

1 IT (2019)  
2 IT 2019  
3

The Environment  Surrounding Us



Vision

C r e a t e  a  w o r l d  w h e r e  e v e r y o n e  h a s  t h e  f r e e d o m   
t o  m a k e  a w e s o m e  t h i n g s  t h a t  m a t t e r .

Sun* 課  
SDGs
 

 
 

課  
Sun*
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⾒

診

 

緻  

蓄

 

⾒



Let’s make awesome things that matter.




