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中期経営計画ローリングに関するお知らせ 

この度、ホッカングループは、2022年度からスタートしている中期経営計画 (VENTURE-
5)に関し、事業環境や業績の変化を踏まえ、ローリングすることを決定いたしましたのでお
知らせいたします。 

記 

1. VENTURE-5 ローリングの背景 
当社グループでは、2022 年 5月に VENTURE-5 を策定し、初年度の目標達成に向けて

取り組んでまいりました。しかしながら、コロナ禍からの回復基調など前向きな変化がみ
られた一方、ウクライナ問題の長期化を背景としたエネルギーコストの高騰、また円安の
進行による想定を超えた原材料価格の高騰など、厳しい外部環境の変化もあり、これらは
看過できない状況にあると認識しております。さらに当社グループにおいても容器事業の
うち飲料缶事業からの撤退など計画の前提条件がこの１年で大きく変化いたしました。 
このため、当社は 2022年度の実績を踏まえ、改めて 2023 年度から 2026 年度までの計

画を見直すことといたしました。 
 
2. VENTURE-5全社戦略および 2022年度進捗 

2022年度には、以下施策を遂行してまいりました。 
 

＜全社戦略＞ ＜施策内容＞ 

海外事業の拡大 
- ホッカン・デルタパック・インダストリの新工場建設決定 
- その他海外事業会社の大規模投資検討 

国内事業の再編 
- 北海製罐の飲料缶事業撤退および事業計画の見直し 
- 将来を見据えた事業ポートフォリオおよび報告セグメントの見直し 

新規事業開発 
- 新規・周辺事業領域のスタートアップ企業リサーチ 
- 異業種の調査および検討 

人的資源の最適化 
- キャリア採用の活発化 
- 人材多様性の促進 
- 選抜型登用制度の導入 

 



3. VENTURE-5 ローリング計画数値 
 
 

(グループ連結) 
2022年度 
実績 

2023年度 
計画 

2024年度 
計画 

2025年度 
計画 

2026年度 
計画 

売上高 93,660 95,000 98,000 101,000 105,000 
営業利益 △456 2,400 3,500 4,700 6,100 
営業利益率 - 2.5% 3.6% 4.7% 5.8% 
DE レシオ 0.9 倍 0.8 倍 0.8 倍 0.7 倍 0.6 倍 

ROE △3.9% 2.6% 3.8% 5.3% 6.5% 
自己資本比率 39.2% 40.3% 40.9% 39.7% 42.3% 

 
4. 計画数値達成に向けた施策 

 

＜セグメント＞ ＜施策内容＞ 
容器事業 ・資材調達計画の見直し、生産性向上、環境対応容器開発 
充填事業 ・製造ライン構成の見直し、生産性向上、物流コスト低減 
海外事業 ・事業会社業容拡大、M&A 検討 
その他 ・得意技術でのグループ外販拡大 

 
 
5. 5 ヶ年投資計画 

 容器事業 充填事業 海外事業 その他 M&A 総額 
ローリング 70 235 45 10 50 410 
当初計画 45 225 35 15 50 370 

 ・前回からの増額：容器事業 工場集約に伴う移設費 
 

6. 配当 
・ VENTURE-5 期間中の剰余金の配当につきましては、連結配当性向 35％以上、かつ

１株当たり年間配当金 45 円以上といたします。詳細につきましては、2023 年 5 月 12
日付当社プレスリリース「配当政策および剰余金の配当に関するお知らせ」をご参照
下さい。 

以上 

(百万円) 

(億円) 


