
2023 年 11 月 7 日 

各 位 

その他の関係会社の決算に関するお知らせ 

本日、当社のその他の関係会社である LINE ヤフー株式会社（本店所在地：東京都千代田区紀尾井町 1-

3、代表者：代表取締役社長 CEO 出澤 剛）より、2023 年度第 2 四半期 決算説明会 プレゼンテーショ

ン資料が発表されましたが、その資料に当社に関する記載がありましたので、該当ページに関し別添のと

おりお知らせいたします。 

添付資料中、当社の調整後 EBITDA、BtoB 事業のインターネット経由売上高、LOHACO の売上高、連

結売上高および売上原価に関する記載がございますが、以下のとおり LINE ヤフー株式会社と当社の各連

結会計期間は異なり、また、両社の会計基準等の違い※により当社が公表する決算数値とは合致いたしま

せん。 

※当社は日本基準、LINE ヤフー株式会社は IFRS を会計基準に適用

連結会計期間 LINE ヤフー株式会社 当社 

第 2 四半期 

2023 年 7 月 1 日～2023 年 9 月 30 日 

2023 年 8 月 21 日～ 

2023 年 11 月 20 日 

・添付資料中 1 ページ目に記載の調整後 EBITDA

増減額

・添付資料中 2 ページ目および 8 ページ目に記載

のアスクル BtoB 事業（インターネット経由）

の四半期売上高

・添付資料中 3 ページ目に記載の LOHACO の四

半期売上高、同成長率

・添付資料中 6 ページ目に記載のアスクル連結四

半期売上高、同売上原価増加額

別添 LINE ヤフー株式会社 2023 年度第 2 四半期 決算説明会プレゼンテーション資料（抜粋） 

（注）2023 年 5 月 20 日時点で LINE ヤフー株式会社は当社発行済株式総数の 44.92%を所有しておりま

す。 

以 上 

会 社 名 ア ス ク ル 株 式 会 社 

代 表 者 名 代表取締役社長  ＣＥＯ  吉岡  晃 

(コード番号:2678  東証プライム） 

問 合 せ 先 

役職･氏名 取 締 役 Ｃ Ｆ Ｏ  玉 井 継 尋 

TEL 03-4330-5130 



調蓋後EBITDA増漏分析

LINEヤフ ー での粗利が回復基調、 固定費削減が計画以上に進捗

調整後EBITDA増減要因

（億円）

LINEヤフ ー 他1

+169

上場子会社2 PayPay連結3

806 

FY2202 

+55
一

粗利改善

+2

販管費改善

1. （株）zozo、 アスクル（株）、 バリュ ー コマ ース（株）、 PayPay連結を除く

2. （株）zozo、 アスクル（株）、 バリュ ー コマ ース（株）

-0 1,033 

FY2302 

3. PayPay（株）およびPayPayカ ー ド（株）を含む。 両社間の内部取引消去後の数値。 当社にて関連するIFRS調整を行い独自に算出

4. 財務会計上の販管費の改善金額

5. 財務会計上のEBITDAの改善金額

FY23Q2販管費・調整後EBITDA改善項目

業務委託費の削減4 +30 億円

（上場子会社、 PayPay連結を除く）

販促費の効率化4 +68 億円

（上場子会社、 PayPay連結を除く）

選択と集中5 +57 億円



一 事業概況（eコマ ー ス覇扱富）

e コマ ース取扱高が前年プラス成長に転換

全社eコマ ー ス取扱高1 全社eコマ ー ス取扱高1 成長率（YoY)

（億円）

11,182 

10,262 878 10,298 
9,803 9,825 

847 437 呼 海外EC3

473 751 766 国内デジタル系1,765 472 452 
1,600 I 11,457 I I 1,428 I l 四 I

国内サ ー ビス系

7,340 
8,100 

7,122 7,177 国内物販系2

+13.5%

+0.4% 全体

-0.7% 国内物販系

-7.8%

02'22 03'22 04'22 01'23 02'23 02'22 03'22 04'22 01'23 02'23 

1. 取扱高の定義は補足資料P20参照

2. FY2301より定義変更し、 アスクルBtoB事業（インタ ー ネット経由）に「APMRO」、 「FEEDデンタル」の取扱高を含む

3. FY2301より「ZOZOFIT」の取扱高を含む 2



一 事業概況（国内eコマ ー ス蹴扱富）

ショッピングは改善傾向が継続、 トラベルは2桁成長

国内ショッピング取扱高1. 成長率（YoY)
Yahoo！ショッピング、LINEギフト、 ZOZOTOWN、LOHACO等

国内リュ ー ス取扱高1 ．成長率（YoY)
ヤフォク！2、 PayPayフリマ叉ZOZOUSED

国内サ ー ビス取扱高1. 成長率（YoY)
一休．com、 Yahoo!トラベル、 Yahoo！ロコ、 出前館等

（億円）

+8.8%
-1.4%

-13.3% -B.O%

4,712 

4,212 
3,911 3,780 

-5.5%

3,982 

02'22 03'22 04'22 01'23 02'23 

成長率

取扱高

（億円）

％7

.

8＋

2,387 

+8.0%
+2.7% +3.1% +0.5%
． ． ． 成長率

2,611 
2,453 2,483 2,399 

02'22 03'22 04'22 01'23 02'23 

取扱高

（億円）

+41.1% +34.8%

1,600 

+20.7%
+8.8%

1,765 

1,457 1,428 

+9.4%
成長率

1,750 

取扱高

02'22 03'22 04'22 01'23 02'23 

1. 取扱高の定義は補足資料P20参照
2. 「ヤフオク！」は、 2023年11月1日に「Yahoo！オークション」にサ ー ビス名称を変更
3. 「PayPayフリマ」は、 2023年11月1日に「Yahoo！フリマ」にサ ー ビス名称を変更 3
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輻書サブセグメントの蛮更

合併と各事業の成長フェ ー ズに合わせ、 2023年度Q3よりサブセグメントを変更

~FY2023 Q2 FY2023 Q3~ 

LINE広告
ディスプレイ広告 アカウント広告 ー検索広告
その他LINE広告

アカウント
検索広告 ディスプレイ広告 広告

ヤフー広告 ディスプレイ広告 （運用型）
（予約型） し ディスプレイ ディスプレイ広告（運用型）

広告 ディスプレイ広告（予約型）

その他
「LINEスタンプ」、 「LINE GAME」、 「LINE MUSIC」、
「ebookjapan」、 「Yahoo！ロコ」、 その他 | • 「LINEスタンプ」、 「LINE GAME」、

その他 「LINE MUSIC」、 「ebookjapan」、 「Yahoo！ロコ」、
プレミアム会員、 その他

物販
ショッピング事業 リュ ース事業
アスクルBtoB事業 • ショッピング事業 リユ ース事業

LINEヤフー

サ ー ビスEC事業 その他
サ ー ビスEC ＇ 

コマ ース
事業

ZOZO/ zozo アスクル
その他

アスクル バリュ ー コマ ース

フィンテック
PayPay連結1 PayPay銀行

フィンテック
PayPay連結1 PayPay銀行

その他金融 その他金融

その他 その他

1. PayPay（株）およびPayPayカ ー ド（株）
7



一 業績概況(P/L）：コマ ー ス事業

（百万円）

売上収益 205,911 208,927 +1.5%

物販EC 164,856 174,935 +6.1%

ショッピング事業 77,136 71,627 -7.1%

リユ ース事業 13,632 13,027 -4.4%

アスクルBtoB事業（インタ ー ネット経由） 2 74,087 90,279 +21.9%

サ ー ビスEC 7,998 I 8,696 +8.7%

その他 33,056 I 25,295 -23.5%

売上原価 88,853 J 92,320 +3.9%

販管費 94,392 89,995 -4.7%

販売促進費・広告宣伝費 27,803 19,034 -31.5%

その他販管費 66,588 70,961 +6.6%

その他収益及び費用 4,068 NIA

調整後EBITDA/マ ー ジン 36,015 (17.5%) 42,119 (20.2%) +16.9%

1. FY2301より、 その他および調整額に配賦していたLINE（株）およびその子会社に関する費用の一部をコマ ー ス事業に配賦。 これによりFY22のセグメント情報を修正

2. FY2301より定義変更し、 「APMRO」、 「FEEDデンタル」の取扱高を含む 8



一 コマ ー ス事業セグメントの主なサ ー ビス ・ 國畠

I 項目 内訳
I 

物販EC

ショッピング事業

リュ ー ス事業

アスクルBtoB事業

（インタ ー ネット経由）3

サ ー ビスEC

その他

「Yahoo！ショッピング」、 「ZOZOTOWN」、 「LOHACO」、 「チャ ーム」、 「LINEショッピング」、

「LINE FRIENDS」、 「LINEギフト」、 「MySmartStore」、 「Yahoo！マ ートby ASKUL」、 「LIVEBUY」、

「LINE SHOPPING（台湾 ・ タイ） 」、 「GIFTSHOP」、 「EZ STORE」、 「QUICK EC」、 「MyShop」

「ヤフオク！ 1」、 「PayPayフリマ 2」、 「ZOZOUSED」

「ASKUL」、 「SOLOEL ARENA」、 「APMR O」、 「FEEDデンタル」等

「Yahoo！トラベル」、 「一休トラベル」、 「LINEトラベル（台湾）」、 その他

プレミアム会員、 アスクル BtoB事業（インター ネット経由以外）、 バリュ ー コマ ー ス、 その他

1. 「ヤフオク！」は、 2023年11月1日に「Yahoo！オークション」にサ ー ビス名称を変更

2. 「PayPayフリマ」は、 2023年11月1日に「Yahoo！フリマ」にサ ー ビス名称を変更

3. FY2301より定義変更し、 「APMRO」、 「FEEDデンタル」を含む 9



一 闘示KPI: eコマ ー ス覇扱冨の定義

I 
項目 主なサ ー ビス ・ 商品

I 
eコマ ー ス取扱高

国内物販系取扱高

ショッピング事業

リュ ース事業

アスクルBtoB事業
（インタ ー ネット経由）3

国内サ ー ビス系取扱高

国内デジタル系取扱高

海外EC取扱高

「Yahoo！ショッピング」、 「ZOZOTOWN」、 「LOHACO」、 「チャ ー ム」、 「LINEショッピング」、 「LINEギフト」、
「LINE FRIENDS」、 「MySmartStore 」、 「Yahoo！マートby ASKUL」、 「LIVEBUY」

「ヤフオク！1」、 「PayPayフリマ2」、 「ZOZOUSED」

「ASKUL」、 「SOLOEL ARENA」、 「APMRO」、 「FEEDデンタル」等

「一休．com」、 「Yahoo！トラベル」、 「Yahoo！ロコ4」、 「出前館」、 「LINE PLACE」

「ebookjapan」、 「LINEマンガ」、 「LINE MUSIC」、 「LINEスタンプ」、 「LINE GAME」、 「LINE占い」、
「LINE NFT列、その他有料デジタルコンテンツ

「LINE SHOPPING（台湾 ・ タイ）」、 「GIFTSHOP」、 「EZ STORE」、 「QUICK EC」、 「MyShop」、 「ZOZOFIT句、
「LINE FRIENDS」、 「LINE I-ラベル（台湾）」、 「LINE MAN」、 「LINEスタンプ4」、 「LINE GAME4」、 「D0S17」

1. 「ヤフオク！」は、 2023年11月1日に「Yahoo！オー クション」にサ ー ビス名称を変更

2. 「PayPayフリマ」は、 2023年11月1日に「Yahoo！フリマ」にサ ー ビス名称を変更

3. FY2301より定義変更し、 「APMRO」、 「FEEDデンタル」を含む

4. 当該サ ー ビスの収益は、 メディア事業セグメントに計上

5. 当該サ ー ビスの収益は、 戦略事業セグメントに計上

6. FY2301より「ZOZOFIT」の取扱高を含む

7. グロ ー バルNFTプラットフォ ー ム。 当該サ ー ビスの収益は、 戦略事業セグメントに計上 10
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