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エグゼクティブサマリー

3

各タイトル年末施策の計画超過、タイトル獲得、M&A企業の収益貢献など、前年同期比４８０百万円増の87百万円

既存タイトルの好調やタイトル獲得など、Q4営業利益は大幅増加

売上高は前年比１１0.1％の9,600百万円、営業利益は１30.6％の220百万円を計画

2024年度の事業計画は増収増益

営業利益は期初業績予想から16８．５％の超過達成

通期を通じて上方修正を3回実施

通期営業利益は前年比56７百万円増の１6８百万円

利益構造改革を推し進め、通期業績もV字回復
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2023年12月期 事業報告1



2023年12月期 通期決算ハイライト
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コスト最適化と売上再成長へ向けた施策の進行によりV字回復実現

2024年度以降の売上再成長に向けた足場を固めた1年

単位：百万円 FY2022 FY2023 増減額 増減率

売上高 10，542 ８，７17 △1,824 △１７．３%

営業利益 △399 １6８ ＋５6７ －

経常利益 △419 12５ ＋５45 －

最終利益 △１，６３３ 1４３ ＋１，7７６ －



期初業績予想からの比較
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各段階利益において期初業績予想を超過達成

2023年度を通じて上方修正を3回実施

単位：百万円 期初業績予想 実績 増減額 増減率

売上高 ９，４００ ８，７１７ △６８2 △7.３%

営業利益 1０0 １6８ ＋６８ ＋６８．5％

経常利益 8０ 12５ ＋４５ ＋５６．７％

最終利益 ７0 1４３ ＋73 ＋104．7％



70 74
81

168

営業利益（累積）の推移

7

既存運営が通期を通じて好調、タイトル獲得も収益に寄与

上期のコスト最適化と下期の売上再成長施策の効果がQ4で具現化

Q1 Q2 Q3

期初予想100百万円

コスト最適化 売上再成長

Q4

(単位：百万円)

期初予想から6８百万円増

期初予想比 +６8.5%



2,679 2,658

2,118

1,853

2,087

四半期別 売上高推移
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(単位：百万円)

新領域への事業拡大により

売上再成長に向けた礎を築く

Q4 Q１ Q2 Q3 Q4

20232022

Q4のタイトル獲得やゲーム事業の新領域拡大も売上増に貢献

ファンタジースポーツの増収もあり売上高は２,０８７百万円



22/Q4 23/Q1 23/Q2 23/Q3 23/Q4

償却費 固定費 変動費

四半期別 費用推移

9

総費用1,０7２百万円減２,000
2,１１４

１,８４6

3,072

２,５８７

△３４.9％

継続的なコスト最適化により前年同期から固定費を大幅削減

(単位：百万円)

前年同期比

Q４ Q１ Q２ Q３ Q４

2023202２



四半期別 営業利益推移

70

3
7

87

四半期の営業利益は全て黒字を達成

経営施策や各タイトル年末施策効果によりQ4営利は大幅増加

(単位：百万円)

-392

前年同期比

＋４８０百万円

Q４ Q１ Q２ Q３ Q４

2023202２

10



貸借対照表
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ネットキャッシュ 自己資本比率

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

貸借対照表

(単位：百万円)

ネットキャッシュ・自己資本比率推移

総資産：3,463

Q４業績好調に加え繰延税金資産の計上により純資産が増加

自己資本比率は３０．7%、ネットキャッシュ60百万円

*流動
資産内

流動資産
2,８１７

固定資産
6４６

現預金
1,5５４ 流動負債

1,４９９

固定負債
８４３

純資産
1,1２０

2023

総資産：３,７４３

23/Q３ 23/Q４

*流動
資産内

流動資産
2,９０４

固定資産
８３８

現預金
1,5３０ 流動負債

1,６８4

固定負債
8０4

純資産
1,254

2022

(単位：百万円、%)
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2023年12月期 トピックス2



2023年Q4 事業進捗
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好調な既存運営に加え、新領域で事業拡大

ファンタジースポーツ売上は過去最高記録

新領域

ファンタジー
スポーツ

◎

◎

〇

ゲーム事業

スポーツ
DX事業

事業区分 評価 内容

・ 開発受託案件は順調に開発進行中

・ M&A、業務提携にて部分受託領域の強化が進行

・ 「B.LEAGUE＃LIVE２０２３」 売上好調

既存運営

獲得 △ ・ Q3から期ズレするも1件獲得

・ 各タイトル年末施策が業績に寄与



2023年度の施策進捗

14

コスト最適化は完了

下期は新領域への拡大を強化し、当期の業績にも寄与

上 期 施 策 下 期 施 策

完 了 2024年度も継続進行

新規事業の選択と集中
赤字事業の停止とグループ会社譲渡で事業構造を変換

固定費の削減
全社的なコスト削減と人員合理化の実施

新領域へ事業拡大
受託開発、部分受託等のゲーム周辺領域にリソースシフト

ファンタジースポーツの事業確立
開発ラインを拡張し複数競技へ展開

持続的な利益体質への転換

コスト最適化 売上再成長



△ 〇 〇 ◎◎

2023年度 振り返り｜ゲーム事業
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既存事業で利益創出しつつ新領域の多角化を進行した１年

新領域での事業拡大で売上再成長の礎を築く

M&A
スポーツゲーム開発会社
新規タイトルリリース

＋ライン増

M&A
コンサルティング会社
部分受託の収益貢献

業務提携
人材マネジメント会社
部分受託拡大を加速

新規受注
受託開発領域に進出

新規開発

新 領 域

開発受託 部分受託

既 存

獲 得運 営

運営好調
通期を通じて好調

タイトル獲得
期ズレするも実行

営利目標比

１０６％

Q4で獲得

1件

開発案件獲得

1件

M&A・アライアンス

2件

M&A

新作開発ライン＋２本



2023年度 振り返り｜スポーツDX事業
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ファンタジースポーツに集中し競争力強化を推進した1年

21-22
シーズン

22-23
シーズン

23-24
シーズン

最高業績平均
売上高

+173.8％前年比

過去最高業績を更新

「B.LEAGUE＃LIVE」のPMF完了

その他

開発ライン
拡張

M&A
組織増強

プレゼンス
向上

・開発ラインを1→3本に拡大

・新たなマネタイズスキーム開発も進展

・OneSports NEXT社のグループジョイン

・スポーツコンテンツビジネス人材を強化

・(財)スポーツエコシステム推進協議会理事に参画

選択と集中
・ゲーム事業以外の投資を大幅に縮小

・ファンタジースポーツに選択と集中
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2024年12月期 業績見通し3



2024年12月期 通期業績予想
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2024年度は増収増益の見込み

売上高は前期比10.1％、営業利益は前期比30.6％の増加を見込む

単位：百万円 FY2023 FY2024 増減額 増減率

売上高 8，717 ９，６00 ８８２ +１0．1%

営業利益 1６8 2２０ ５１ +３0．6％

経常利益 1２5 １７０ ４４ +３5．6％

最終利益 143 1６5 ２1 +15．2％

配当予想 ０ ０ - -



10,542 

8,717 

9,600 

△３９９

168 

220 

2024年度方針
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2024年度は増収増益を実現しつつ

２０25年度以降の持続的成長に向けた取り組みを継続

売上高 営業利益

202２ 2023 2024 202２ 2023 2024

(単位：百万円) (単位：百万円)

2025 2025



取組方針｜ゲーム事業
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買取運営から新領域にリソースシフト

持続的な売上成長に向けて新領域への事業拡大に集中

FY202２
０％

FY202３
８％

FY202４
28％

新領域の稼働比率

新領域
開発
受託 部分

受託

運営
受託

新規
開発

セカンダリ
事業



取組方針｜スポーツDX事業
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2024年度は「競技数の追加」×「マネタイズ手段の拡張」に取り組む

戦略的な事業リソースの集約で成長スピードを加速

事業展開 組織増強

主要
スポーツ A

主要
スポーツ B

マネタイズ α

マネタイズ β

100%グループ会社

OneSports NEXT

スポーツ と ファンエンゲージメント 

を進化させるコンテンツ開発スタジオを目指す

Sports

Fan Engagement
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ご清聴ありがとうございました
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補足資料4
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会社概要

会社名

株式会社マイネット

代表取締役

岩城 農

住所

東京都港区北青山2-11-3

設立

2006年6月14日

事業内容

ゲーム事業、スポーツDX事業

グループメンバー数*

371名

*2022年12月末時点（グループ連結、間接雇用除く）



企業理念
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「デジタルの力で繋がりを拡張する」ことで、

「会いたい時に会いたい人に会える社会の実現」を目指す

会いたい時に
会いたい人に会える社会の実現

デジタルの力で繋がりを拡張する

Integrity Be Smart
誠実に、真摯に社会価値と向き合う 賢く行動し、理に適った解を導き出す

Progressive Ownership
変化を楽しみ、進歩し続ける 圧倒的当事者意識でコトに向かう

Vision

Mission

Value



事業概要
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タイトル買取・長期運営を中心に事業を展開

買取運営から得た強みを軸にファンタジースポーツの事業確立を目指す

ゲーム事業 スポーツDX事業

運営タイトル数

80本以上

ファンタジースポーツ

「B.LEAGUE#LIVE2023」

（公益社団法人ジャパン・プロフェッショナル・バスケットボールリーグ公認）
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国内ゲーム市場は２兆円を超える規模に成長

国内スポーツ市場は政府の支援もあり大幅に拡大する見通し

出典：「ファミ通ゲーム白書2023」 出典：内閣府「日本再興戦略2016」

市場環境

国内ゲーム市場は拡大し続け
当社のターゲット市場規模も順調に拡大

国内ゲーム市場 国内スポーツ市場

スポーツ産業は「日本再興戦略2016」に含まれ
2025年までに15兆円の市場規模へ成長する見込み

(単位：10億円) (単位：兆円)

5.5

10.0

15.0

2015 2020 2025

1,733

2,031

2019 2022



ゲーム事業｜競争力
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ゲーム業界各社とのネットワークを通じてタイトル買取を実施

タイトル運営で培った運営力とソフトウェア企画/開発力で長期運営を展開

ゲーム業界各社とのネットワーク

豊富なタイトル買収・M&A経験
営 業 力

企 画 ・ 開 発 力

運 営 力Strengths

強 み 定量分析に基づく運営設計のスキル・ノウハウ

累計80タイトルを超える長期運営の経験

タイトル運営経験に裏付けされた深い知見に基づく

ゲームソフトウェアの開発ナレッジ



ゲーム事業方針
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新たな収益基盤としてゲーム周辺領域に事業拡張

売上高の多様化と積層化を進行し安定的な収益を確保

既 存

事業領域

運  営  受  託

部  分  受  託

開  発  受  託

新  規  開  発

１

２

３

４

新 領 域

買 取 運 営 継 続

取組方針

ゲーム周辺領域へ
事業拡大



MEDIA
日本最大級のバスケットボールWeｂメディア

「ＢＡＳＫＥＴ ＣＯＵＮＴ」

MEMBER
スポーツコンテンツビジネスに精通した

経験豊富なメンバーが在籍

SCHEME
国内初Bリーグ公認による

ファンタジースポーツ運営

PRODUCT
日本最大級のファンタジースポーツ

「B.LEAGUE＃LIVE2023」

スポーツDX事業｜競争力

30

スポーツコンテンツ・ビジネスに精通したメンバーを軸に

ファンジースポーツ、メディア、ゲームなどを通じたファンエンゲージメントの進化を目指す

Strengths

強 み



スポーツDX事業方針

31

開発ラインの拡張

3
ライン

１
ライン

ファンタジースポーツ事業を加速

事業拡大への道筋

「B.LEAGUE#LIVE」のプロダクトマーケットフィット検証完了

Ｂリーグモデルをベースとして他競技へ事業を拡大

Bリーグ

複
数
競
技
へ
の
展
開

他競技 B

他競技 A



本資料における情報の取り扱い
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本発表において提供される資料ならびに情報は、いわゆる「見通し情報」を含みます。これらは現在におけ

る見込み、予測およびリスクを伴う想定に基づくものであり、実質的にこれらの記述とは異なる結果を招き

得る不確実性を含んでおります。 また、これらリスクや不確実性には、一般的な業界ならびに市場の状況、金

利、通貨為替変動といった一般的な国内および国際的な経済状況が含まれます。 

今後、新しい情報・将来の出来事等があった場合であっても、当社は、本発表に含まれる「見通し情報」の更

新・修正をおこなう義務を負うものではありません。
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